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Tdassd luvussa esitelladn Vihredn siirtyman valtakunnallisen EAKR-teemakokonaisuuden tausta, valiarvioinnin arviointikysymykset sekd kdytetyt aineistot ja

menetelmat.

1.1 Arvioinnin kohde ja tavoitteet

Vihredn siirtymdn valtakunnallisen EAKR-teemakokonaisuuden muodostaa kolme

ympdristdministerion hallinnoimaa toimintalinjan 2 "Hiilineutraali Suomi” alla

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) rahoituksesta osa on sovittu kdytettdvdksi valtakunnallisten teemojen 1
toteuttamiseen. Yksi valtakunnallisista teemakokonaisuuksista on vihred siirtyma.
Valtakunnalliset teemat ovat Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelmaan
perustuvia valtakunnallisia strategisesti tdrkeitd tavoitteita ja toimintaaq, joita
ohjataan ja rahoitetaan keskitetysti. Valtakunnalliset teemat on valmisteltu
ministerididen keskeisten strategioiden pohjalta yhteistydssd alueiden viranomaisten
ja muiden toimijoiden kanssa. Valtakunnallisten teemojen rahoituksella tdhdatdaan
lagjasti hyodynnettdviin ja skaalautuviin ratkaisuihin ja tulosten valtakunnalliseen

hyddynnettdavyyteen.

Vihredn siirtymén valtakunnallisen EAKR-teemakokonaisuuden tavoitteena on

edistdd kestdvdd kehitystd ja hiilineutraaliutta ja vastata Suomen

hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseen. Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-

ohjelmassa on erityisesti ilmastokysymyksia ratkova Hiilineutraali Suomi -

toimintalinja, joka keskittyy edistdmadn energiatehokkuutta ja kasvihuonepddstojen

vahentdmistd, ilmastonmuutokseen sopeutumista ja kiertotaloutta. Ratkaisuja 3.

ilmastohaasteisiin etsitddn myds muissa toimintalinjoissa.

toimivaa teemaa:

Energiatehokkuus ja kasvihuonepd&dstéjen vdhentdminen (erityistavoite
2.1): Energiatehokkuusteemassa edistetddn energiatehokkaiden ja
vahdabhiilisten ratkaisujen kehittdmista ja kayttoénottoa. Mahdollisia
kohteita ovat esimerkiksi uudis- ja korjausrakentaminen, teollisuus,
laitokset, sekd julkinen ja yksityinen sektori. Teemaan liittyvdt myds
materiaalien kdytén tehokkuus ja dlyratkaisut.

llImastonmuutokseen sopeutuminen ja hillintatoimet (erityistavoite 2.2):
[Imastonmuutosteeman tavoitteena on saada aikaan uusia
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja ilmastonmuutoksen hillintadan
liitttyvia ratkaisuja, joilla vahvistetaan yhteiskunnan varautumista sddan
ddriolosuhteisiin ja ilmastonmuutoksen riskeihin, sopeutumista niihin ja
vastataan vihredn siirtymadn haasteisiin. Kehitettavat ratkaisut voivat olla
esimerkiksi innovaatioita, teknologioita, toimintamalleja tai luontopohjaisia
ratkaisuja.

Hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta (erityistavoite 2.3):
Kiertotalousteemassa tdhdatddan lisdarvoa tuottaviin hankkeisiin, joissa
kehitetddn ratkaisuja materiaalien kiertoon ja luonnonvarojen kulutuksen
jarkeist@miseen. Painopisteitd ovat esimerkiksi kokeilut, joilla edistetdadn
jakamistaloutta ja uudelleenkdyttdd, tuotantokapasiteetin ja sivuvirtojen

hydédyntdmistd sekd kiertotalouden yhteistyémalleja.
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Vihredn siirtymdn valtakunnallisen EAKR-teemakokonaisuuden vdliarvioinnissa on Taulukko 1. Arviointikysymykset
tarkasteltu teemakokonaisuuden toteutusta ja etenemistd suhteessa sille Anveintilysymykset
asetettuihin tavoitteisiin sekd sen vaikutusta Suomen kansallisiin ilmastotavoitteisiin Miten vihredn siirtymdn valtakunnallinen EAKR-teemakokonaisuus tukee

keskeisid, erityisesti ympdristoministerion teemakuvauksissa listattuja kansallisen tason

ja alueiden kestdvddn kehitykseen. Arvioinnin keskiéssd on ollut kehittdvad ndkokulma, -
strategioita?

eli miten teemakokonaisuutta voitaisiin edelleen kehittdd tai suunnata, jotta sille teemakokonaisuuteen kytkeytyvad uutta lainsdadantsa?

asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa. Arviointi on kattanut kahdella ensimmaisella Euroopan vihreén kehityksen ohjelmaa?

hakukierroksella rahoitetut valtakunnalliset hankkeet Miten rakennerahastojen valtakunnallisista teemakokonaisuuksista erityisesti Vihredn siirtyman seka
Innovaatio- ja osaamisverkostojen teemakokonaisuudet tdydentdvat toisiaan? (pddllekkdisyydet ja

Véliarvioinnissa on arvioitu teemakokonaisuutta kolmesta ndkékulmasta: katvealueet)

Kuinka laajasti tdhdn mennessd rahoitetut hankkeet vastaavat teemakokonaisuudelle asetettuihin

1. Strateginen ulottuvuus tavoitteisiin ja sen taustalla oleviin keskeisiin strategioihin ja hallitusohjelmaan ja edistavét niilla

2. Toimeenpano- ja hallintomalli tavoiteltua vaikuttavuutta?
3. Valtakunnallinen vihredn Siil’tyman koordinaatiohanke Miten rahoitettujen hankkeiden tulokset ovat skaalautuneet muualle tai jatkuneet hankkeen
padtyttya?
Arvioinnin Iéhestymistapaa ja orviointikysymyksid on kuvattu alla. Taulukossa 1 on Mitka tekijat ovat tukeneet tai estdneet hankkeiden tulosten skaalautuvuutta? Miten voitaisiin
. L L . . . . edist&d hankkeiden tulosten skaalautuvuutta pitkdlla aikavalilla?
esitetty tarkemmat arviointikysymykset. Arviointi painottuu erityisesti strategisen P

. . . . . Miten rakennerahasto-ohjelman sekd teemakokonaisuuteen liittyvid kansallisten strategioiden
ulottuvuuden tarkasteluun. Toimeenpanon ja tarkemmin koordinaatiohankkeen mittareita ja muita mittareita voitaisiin hyédyntdd valtakunnallisten hankkeiden toteutumisen

arviointiin liittyvat havainnot tukevat osaltaan strategisen ulottuvuuden seurannassa ja ohjaamisessa? Miten mittareita voitaisiin kehittaa?

vahvistamista. Miten teemakokonaisuuden toimeenpano on té&lla ohjelmakaudella toiminut?

Johtaminen ja organisointi
Eri ryhmien vdlisen tydnjaon selkeys ja tehtdvien tarkoituksenmukaisuus
Toimeenpanon ja hankehakukierrosten aikataulut

Miten valtakunnallisen vihredn siirtyman koordinaatiohankkeen sille projektisuunnitelmassa asetetut
tehtdvdt ja tavoitteet ovat toteutuneet, vdliarvioinnin toteutusajankohta huomioiden?

Miten koordinaatiohankkeen toimenpiteet ovat edistdneet vihredn siirtyman valtakunnallisen EAKR-
teemakokonaisuuden

tietoisuuden lisddmistd ja kohderyhmien tavoittamista?
hankehakijoiden tukemista ja aktivointia?

hankehakemusten osuvuutta ja laadukkaiden hakemusten tarjontaa?
hankehakupainotusten muotoilun tukemista?

yhteensovitusta muuhun rahoitukseen?
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Kuva 1. Arvioinnin Idhestymistapa

Vihredn siirtymén valtakunnallinen EAKR-teemakokonaisuus

TEEMAT

Energiatehokkuus ja
kasvihuonepdadstdjen
vdhentdminen

limastonmuutokseen
sopeutuminen ja
hillintdtoimet

Hiilineutraali
kiertotalousyhteiskunta

TAVOITTEET

Tukea strategioita ja ohjelmia kansallisella (YM:n teemakuvauksissa listatut) ja EU-tasolla
(esim. EAKR)

Arviointi-alue 1
Strateginen ulottuvuus

Kehitt&a laajasti hyddynnettdvid ja skaalautuvia ratkaisuja hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiseksi

KOORDINAATIOHANKKEEN TAVOITTEET

Arviointi-alue 2:
Toimeenpano

Edistad ja tukea vihredd siirtymdaa tukevien valtakunnallisten hankkeiden toteutumista ja
toteuttamista

mcn'l'EET TOIMEENPANOLLE \
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ARVIOINNIN NAKOKULMAT

Suhteutuminen muihin kansallisiin ja EU-
tasoisiin strategioihin,
teemakokonaisuuksiin, ohjelmiin ja
lainsGadantdsdn

Rahoitettujen hankkeiden vastaavuus
tavoitteisiin

Mittareiden ja seurantamallin
hyddynnettévyys ja kehittdminen

Johtaminen ja organisointi

Tyénjako ja tehtdvien
tarkoituksenmukaisuus

Toimeenpanon ja hankehakukierrosten
aikataulu

Tietoisuuden lisddminen ja kohderyhmien
tavoittaminen

Hankehakijoiden tukeminen ja aktivoiminen

Hankehakupainotusten muotoilu

Yhteensovittaminen muuhun rahoitukseen

Vihredn siirtymdn valtakunnallisen EAKR-teemakokonaisuuden vdliarviointi



1.2 Menetelmadt ja aineistot

Arviointikysymyksiin vastaamisessa on sovellettu monipuolisia ja vuorovaikutteisia
tiedonkeruu- ja analyysimenetelmid. Aineistoa on keratty dokumenttianalyysilla,
haastattelemalla keskeisid teemakokonaisuuden toimijoita ja sidosryhmid sekda
toteuttamalla sdhksinen kysely haastateltuja lagjemnmalle sidosryhmajoukolle ja
hankkeiden toteuttajille. Arvioinnin alustavia tuloksia on esitelty ja validoitu
osallistavalla tydpajalla. Arvioinnin toteutuksessa hyddynnetyt menetelmat on
kuvattu alla.

Dokumenttianalyysi

Dokumenttianalyysissa koottiin, analysoitiin ja luokiteltiin teemakokonaisuutta
taustoittava kirjallinen ja tilastoaineisto ja muodostettiin aineiston pohjalta
yhteenveto teemakokonaisuuden suhteesta muihin ohjaaviin dokumentteihin. Lisdksi
tarkasteltiin hankedokumentaatiota. Arvioinnissa hyddynnettyjd aineistoja olivat
muun muassa kansalliset vihredd siirtymad ohjaavat tai siihen kytkoksissad olevat

strategiat ja ohjelmat sekd rahoitettujen hankkeiden hankesuunnitelmat.
Haastattelututkimus

Haastatteluaineisto on kerdtty kuulemalla keskeisten teemakokonaisuuden
toimijoiden ja sidosryhmien ndkemyksid teemakokonaisuuden strategisesta
ulottuvuudesta ja toimeenpanon onnistumisesta. Haastatteluissa kuultiin yhteensd 13
henkil6d. Haastateltavat edustivat organisaatioltaan mm. ammattikorkeakouluja,

ELY-keskuksia, tutkimuslaitoksia ja ministerigitd.

www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

Sdhkoéinen kysely

Asiantuntijakyselylld kerdttiin laajemman asiantuntijajoukon ja hanketoimijoiden
ndkemyksid arviointiteemoista. Sahkosinen kysely oli auki aikavalilla 29.4.-13.5.2025.

Kysely toteutettiin SurveyMonkey-tyokalulla. Vastauksia saatiin yhteensa 36.

Kyselyyn saatiin vastauksia monipuolisesti eri organisaatioiden edustajilta. Vastaajat
edustivat organisaatioltaan korkeakouluja ja tutkimuslaitoksia, ministeridita, ELY-
keskuksia, kuntia, kuntayhtymia ja kunnan kehittdmisyhtiditd, maakunnan liittoja ja
jarjestsja. Suurin vastaajaryhma oli korkeakoulut tai tutkimuslaitokset, jotka ovat

toimineet rahoitettujen hankkeiden toteuttajina.

Kuva 2. Kyselyyn vastanneiden organisaatiot

Mikd& seuraavista kuvaa parhaiten edustamaasi
organisaatiota?
(n=36)

Korkeakoulu tai tutkimuslaitos 17
Ministerio 6
ELY-keskus 4
Kunta tai kuntayhtyma 2
Maakunnan liitto 2

Jarjesto, yhdistys tai sGatio 2

Kunnan/seudun omistama
kehittédmisyhtio

Jokin muu, mika? 2

Vihredn siirtymdn valtakunnallisen EAKR-teemakokonaisuuden véliarviointi
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Kuva 3. Kyselyyn vastanneiden suhde teemakokonaisuuteen

Mikd tai mitkd seuraavista kuvaavat parhaiten suhdettasi
vihredn siirtymdn valtakunnalliseen EAKR-

teemakokonaisuuteen?
(n=36)

Olen rahoitetun hankkeen toteuttaja 21
Olen valmisteluryhman jasen 5

Olen asiantuntijapoolin jdsen 4

Organisaatiomme tai kuntamme on rahoitetun
hankkeen toteuttaja, muttaenitse ole...

Olen koordinaatiohankkeen ohjausryhmén
jasen

Ei mik&dn naistd, voit tarkentaa vastaustasi: 1

Olen johtoryhmdn jasen

Vajaa kaksi kolmannesta (58 prosenttia) kyselyyn vastanneista vastasi hankkeen
toteuttajan nakokulmasta. Kyselyyn vastanneita rahoitettujen hankkeiden toteuttajia
oli yhteensd 14 eri hankkeesta. Hankkeista 8 oli saanut rahoitusta ensimmdiseltd
hakukierrokselta ja 6 toiselta hakukierrokselta.

Osallistava ty6paja

Osallistavassa tydpajassa esiteltiin arvioinnin alustavia tuloksia ja keskusteltiin
yhdessd arvioinnin seurantaryhman kanssa strategisesta ulottuvuudesta ja
toimeenpanon onnistumisesta. Keskustelu validoi tiedonkeruuta ja tuotti lisGaineistoa
etenkin hankkeiden ja teemakokonaisuuden jatkokehityksestd ja vaikuttavuuden
synnyn edellytyksien tunnistamiseksi ja kehittdmissuositusten muotoilemiseksi.
Validointityopajaan osallistui yhteensd 6 henkilda. Tilaisuus jarjestettiin etdyhteydella
toukokuussa 2025.
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2 Teemakokonaisuuden tavoitteet ja vaikutukset

Tdassd luvussa tarkastellaan valtakunnallisen teemakokonaisuuden tavoiteasettelua ja kytkeytymistd keskeisiin strategioihin. Lisdksi esitelladdn

teemakokonaisuuden rahoituksen jakautumista sekd mittareiden hyodyntdmistd. Ndiden pohjalta esitetddn arvio teemakokonaisuudesta rahoitettujen

hankkeiden vaikutuksista ja niihin vaikuttavista tekijoista.

2.1 Tavoiteasettelu ja kytkeytyminen strategioihin

Keskeiset havainnot

»  Teemakokonaisuuden tavoitteet ovat tyypillisesti saumansuuntaisia ja
teemakokonaisuudessa pyritddn samansuuntaisiin tuloksiin ja vaikutuksiin kuin

keskeisissd strategioissa ja ohjelmissa.

»  Rahoitetut hankkeet vastaavat haastateltavien ja kyselyyn vastanneiden
mukaan hyvin teemakokonaisuudelle asetettuihin tavoitteisiin ja niilld on selkedt
yhtymdpinnat strategioihin.

»  Merkittavia padllekkdisyyksiad muiden teemakokonaisuuksien (esim. innovaatio-
ja osaamisverkostot) tai alueellisten hankkeiden kanssa ei tunnistettu

arvioinnissa.

»  Valtakunnallisen vihredn siirtymdn teemakokonaisuus toimii koordinoivana
kehyksend ja ohjausmekanismina, joka yhdistdd eri hallinnonalojen ja toimijoiden
toimenpiteet ja sitd kautta tukee ohjelmien ja strategioiden toimeenpanoa

erillisen rahoitusmekanismin kautta.

Valtakunnallinen EAKR-teemakokonaisuus tukee ja on kytkdksissd useisiin
kansallisiin strategioihin ja ohjelmiin. Taulukko 2 esittdd keskeiset
ympdristoministerion teemakuvauksissa listatut strategiat ja ohjelmat, niiden

tavoitteen ja esimerkkejd vihredn siirtymdn valtakunnallisen teemakokonaisuuden
kytkdksistd niihin.

Teemakokonaisuuden tavoitteet ovat tyypillisesti samansuuntaisia ja
teemakokonaisuudessa pyritddn samansuuntaisiin tuloksiin ja vaikutuksiin kuin
muissa keskeisissd strategioissa ja ohjelmissa. Strategioissa ja ohjelmissa
korostetaan esimerkiksi pddstéjen vahentdmiseen tai kiertotalouden edistdmiseen
liitttyvia teemoja, jotka ovat samansuuntaisia erityisesti valtakunnallisen vihredn
siirtymdn teemakokonaisuuden erityistavoitteiden 2.1 ja 2.3. kanssa. Vihredn
siirtyman valtakunnallisen teemakokonaisuuden ja muiden keskeisten ohjelmien ja

strategioiden erona on niiden luonne ja taso, tavoitteiden ja sisdllén laajuus.

Teemakokonaisuutta tuntevien asiantuntijoiden mukaan teemakokonaisuuden
valmistelussa on otettu huomioon teeman kannalta keskeiset kansalliset strategiat
ja ohjelmat ja teemakuvaukset laadittu niiden pohjalta. Keskeisid strategisia
tavoitteita tuntevia on osallistettu teemapainotusten laadintaan kattavasti.
Valtakunnalliset teemat noudattavat Uudistuva ja osaava Suomi —ohjelmaa. Lisdksi
teemakokonaisuudella on vahvat kytkdkset kiertotalouden strategiseen ohjelmaan,
valtakunnalliseen jatesuunnitelmaan, Keskipitkdan aikavdalin ilmastopolitiikan
suunnitelmaan (KAISU), sopeutumissuunnitelmaan, korjausrakentamisen
suunnitelmaan ja Euroopan Green Dealiin etenkin kiertotalouteen liittyen.
Hakupainotuksissa on huomioitu vuosittain ajantasaisesti lainsGddddnnén muutoksia

(esim. jatelain vudistus, energiatehokkuusdirektiivi ja ennallistamisasetus ovat
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korostuneet viime aikoina). Joidenkin arvioinnissa kuultujen mukaan
teemakokonaisuus kytkeytyy heikosti maankdyttésektorin ilmastosuunnitelmaan sekd
EU:n biodiversiteettistrategiaan.

Teemakokonaisuuden kytkés on vahvempi kansallisen tason strategioihin kuin EU-
tason strategioihin. Osa arvioinnissa kuulluista asiantuntijoista epdilee, kuinka hyvin
kokonaisuus kytkeytyy EU-tasoisiin strategioihin tai lainsaadddntdésén. Havainto on
luonteva siitd ndkokulmasta, ettd hankkeiden kytkodkset ovat painottuneet kansallisiin

ohjelmiin ja strategioihin ja EU-tasolle vdlillisesti, kansallisen toimeenpanon kautta.

Valtakunnallisen vihreén siirtymdén teemakokonaisuus toimii koordinoivana
kehyksend ja ohjausmekanisming, joka yhdist&d eri hallinnonalojen ja toimijoiden
toimenpiteet ja sitd kautta tukee ohjelmien ja strategioiden toimeenpanoa erillisen
rahoitusmekanismin kautta. Teemakokonaisuus ei ole yksittdinen strategia, vaan
kokonaisuus, joka tukee muita olemassa olevia, luonteeltaan rajatumpia strategioita

ja ohjelmia.
Kytkoksia strategioihin on avattu tarkemmin taulukossa 2.

Taulukko 2.  Keskeiset, erityisesti ympdristéministerion teemakuvauksissa listatut

strategiat ja ohjelmat, niiden tavoitteet ja esimerkkejd kytkdksista

vihredn siirtyman valtakunnalliseen teemakokonaisuuteen

Kytkds erityisesti erityistavoitteeseen 2.1

Suomen pitkdn |Pitkan aikavalin Strategia esittelee mm. kustannustehokkaita toimenpiteita

aikavdlin korjausrakentamisen omakoti- ja paritalojen sekd ei-asuinrakennusten

korjaus- strategia on suunnitelma siitd, |energiatehokkuuden parantamiseksi, mikd tukee erityisesti

rakentamisen miten Euroopan Unionin Energiatehokkuus ja kasvihuonekaasupddstojen
strategia 2020- |ilmastotavoitteet voidaan

2050

vdhentdminen -erityistavoitetta (2.1).
saavuttaa vuoteen 2020
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mennessd valmistuneen
rakennuskannan osalta.

Strategia suosittelee my&s dljylammityksen vaihtamista
vahdhiilisiin [lGmmitysmuotoihin, kuten kaukolamp&én,
lampdpumppuihin ja biopolttoaineisiin, mikd vahent&da
kasvihuonekaasupddstdjd ja on myos siten kytkoksissa
erityistavoitteeseen 2.1.

Kytkos erityisesti

erityistavoitteisiin 2.1 ja 2.2

Kansallinen

Pitkan aikavalin tavoitteena

Strategia korostaa kansallisten pddstéjen vahentamistd ja

ilmasto- ja on hiilineutraali yhteiskunta. |investointeja pddstéttdmadn energiantuotantoon sekd
energia- Kansallisessa ilmasto- ja verkkoinfrastruktuuriin, mika tukee teemakokonaisuuden
strategia energia-strategiassa linjataan |energiatehokkuuden ja p&dstévahennysten teemoja.
toimia, jolla Suomi tayttad
EU:n ilmasto-velvoitteet, Strategia linjaa vahdahiilisen rakentamisen sdddostiekartan
saavuttaa ilmastolain toimeenpanoa ja puurakentamisen edistdmistd, mika edistaa
mukaiset tavoitteet sekd padstovahennyksid ettd resurssitehokkuutta,
kasvihuonekaasujen kytkeytyen my®os siten vihredn siirtymdn valtakunnalliseen
vdhentdmisestd ja vuotta teemakokonaisuuteen.
2035 koskevan
hiilineutraaliustavoitteen. Strategia selvittdd tapoja tukea teknisten nielujen
kehittdmisratkaisuja ja huomioi kiertotalouden
pddstévdhennysmahdollisuudet, tukien teemakokonaisuuden
hiilineutraalin kiertotalousyhteiskunnan tavoitetta
Keskipitkdn Suunnitelma sisaltaa Suunnitelma madrittelee keinoja saavuttaa vuosien 2030 ja
aikavdlin toimenpideohjelman 2035 padstsévahennystavoitteet eri sektoreilla, mikd on
ilmasto- padstokaupan ulkopuolisten  |keskeistd teemakokonaisuuden kannalta.
politiikan sektoreiden eli ns.

suunnitelma

taakanjakosektorin padstojen

vahentdmiseksi.

Suunnitelma huomioi kiertotalouden
pdadstévdhennysmahdollisuudet ja pyrkii edistdmaddn
kestavaa lilkkennettd, mika my®os liittyy teemakokonaisuuden
teemoihin.

Maankdytts-
sektorin
ilmasto-

suunnitelma

Suunnitelman pad@madrdnd on
edistdd maankdyton,
metsdtalouden ja
maatalouden p&adstdjen
vdhentdmistd, nielujen
aikaansaamien poistumien

vahvistamista sekd

Suunnitelman pddmadrdnd on kestdavadn kehityksen
mukaisesti edistdd maankdyton, metsdtalouden ja
maatalouden siirtymistd kohti ilmastokestdvyyttd. Tama
tarkoittaa pddstojen vahentdmistd, nielujen aikaansaamien
poistumien vahvistamista sekd sopeutumista
ilmastonmuutokseen, joka noudattelee teemakokonaisuuden
teemoja ja tavoitteita (erityisesti 2.1 ja 2.2). Lisdksi

Vihredn siirtymdn valtakunnallisen EAKR-teemakokonaisuuden véliarviointi




www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

sopeutumista
ilmastonmuutokseen.

suunnitelma pyrkii edistdmadn Suomen
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista vuoteen 2035

mennessd.

Kytkés erityisesti

erityistavoitteeseen 2.2

Kansallinen
ilmaston-
muutoksen
sopeutumis-

suunnitelma

Paamadarat ovat vahvasti
kytkoksissd sopeutumiseen
liittyviin teemoihin: tahto,
keinot, ja kyky ennakoida,
sopeutua ja arvioida
ilmastonmuutokseen liittyvid
riskejd luonnon sekd

yhteiskunnan tasolla.

Suunnitelman pddmadrat ovat vahvasti kytkoksissa

erityistavoitteelle 2.2 madriteltyihin tavoitteisiin.

Suomen lukuun ottamatta
Ahvenanmaata.

Jatesuunnitelmassa myos korostetaan jatteiden
erilliskerdystd ja asetetaan tavoitteita kierrdtysasteen
nostamiselle. Tdmad on suoraan yhteydessd resurssien
tehokkaaseen kayttéon ja padstdjen vahentdmiseen, jotka
korostuvat teemakokonaisuuden teemoissa ja tavoitteissa.

Kytkés erityisesti

erityistavoitteeseen 2.3

Kansallinen
julkisten
hankintojen
strategia

Kansallinen julkisten
hankintojen strategia koostuu
kahdeksasta kehittamisen
osa-alueesta, esimerkiksi:
hankintataidot, ekologinen,
taloudellinen ja sosiaalinen

kestdavyys...

Ekologinen kestdvyys on yksi kansallisen julkisten hankintojen
strategian kahdeksasta osa-alueesta. Strategiassa
korostetaan, ettd julkinen sektori voi olla merkittava
markkinavaikuttaja ympdristoystavallisten ratkaisujen, kuten
uusien energia- ja resurssitehokkaiden, vahdahiilisten seka
puhtaiden ratkaisujen hankkijana. Tama linkittyy suoraan

teemakokonaisuuteen ja sille asetettuihin tavoitteisiin.

Suomen kansan-
talouden
materiaalivirrat
ja niiden

vaikutukset

Tutkimuksen tavoitteena oli
lisdtd ymmarrysta
kiertotalouden potentiaalista
vaikuttaa Suomen
luonnonvarojen kdyttson ja
niistd aiheutuviin ympdristo-
ja talousvaikutuksiin.

Tutkimus tarjoaa tieteellistd tietoa ja analyysia Suomen
materiaalivirroista ja niiden ympadristévaikutuksista, mika on
valttdmatontd vihredn siirtyman teemojen ymmartamiseksi
ja edistamiseksi, erityisesti erityistavoitteen 2.3 osalta.
Dokumentin skenaariot ja analyysit auttavat tunnistamaan
potentiaalisia kehityskohteita ja arvioimaan erilaisten
kiertotalous- ja padstévahennystoimien vaikutuksia.
Tutkimus tarjoaa taustatietoa myods EAKR-hakijoille, mikd voi
parantaa hakemusten osuvuutta. Lisdksi dokumentissa
tunnistetut yhteistyémahdollisuudet ja kehittdmistarpeet
voivat edistdd verkostoitumista ja vaikuttavampien
hankkeiden syntymistd.

Kiertotalouden
strateginen
ohjelma

Tavoitteena on muutos, jolla
kiertotaloudesta luodaan
talouden uusi perusta vuoteen
2035 mennessd. Ohjelmalla
pyritddn vahvistamaan
Suomen roolia kiertotalouden
edellakavijana.

Teemakokonaisuuden erityistavoitteen 2.3 ja kiertotalouden
strategisen ohjelman linjaukset ja tavoitteet ovat hyvin
samansuuntaisia. Osaamisen vahvistaminen tunnistetaan
sekd teemakokonaisuudessa ettd kiertotalouden
strategisessa ohjelmassa tarkedksi. Molemmissa
korostetaan kiertotalouden mahdollisuuksia sek& merkitystda

esimerkiksi kasvihuonekaasupddstéjen vahentdmisessa.

Valtakunnallinen
jate-
suunnitelma
vuoteen 2027

Valtakunnalliseen
jatesuunnitelmaan vuoteen
2027 sisdltyy sekd jatteen
madardn ja haitallisuuden
vdhentdmisen suunnitelma
ettd jatehuoltosuunnitelma.
Suunnitelma kattaa
maantieteellisesti koko

Valtakunnallisen jatesuunnitelman visio on vahvasti
kytkoksissa teemakokonaisuuden tavoitteisiin erityisesti
erityistavoitteen 2.3 osalta: Suunnitelman toimenpiteet,
jotka koskevat uudelleenkdyton valmistelun ja esikdsittelyn
lisdamistd sekd kierrdtysteknologioiden kehittédmistd ovat
keskeisid kiertotalouden edistdmisessd, joka on yksi
teemakokonaisuuden erityistavoitteista (2.3).
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Rahoitetut hankkeet vastaavat haastateltavien ja kyselyyn vastanneiden mukaan

hyvin teemakokonaisuudelle asetettuihin tavoitteisiin ja niillg on selkedt

yhtymdpinnat strategioihin. Hankkeita pisteyttdessd on arvioitu niiden kykyd tukea

kansallisen tason ohjelmia ja strategioita ja karsittu rahoitettavaksi parhaiten

tavoitteisiin vastaavat hankkeet, mutta moni toivoisi kokoavampaa ja

ennakoivampaa tarkastelua koko teemakokonaisuuden ja sen teemakuvausten

kytkeytymisestd strategisiin ohjelmiin.

Tiedonkeruussa kuullut eivét tunnistaneet merkittdvié pddllekkdisyyksid muiden

teemakokonaisuuksien tai rahoitusmuotojen kanssa. Innovaatio- ja

osaamisverkostojen teemakokonaisuuden kanssa havaittiin osittaista

padllekkdisyyttd, mutta teemojen painotukset kohderyhmat eroavat toisistaan

(innovaatio- ja osaamisverkoston kokonaisuudessa painottuu digitaalisuus).

Valtakunnallisten ja alueellisten hankkeiden kesken on jonkin verran padllekkaisyyksid,
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mutta hankkeet ndhdddn toisiaan tdaydentavind. Alueellisista hankkeista on

tunnistettu potentiaalisia aihioita valtakunnallisiksi hankkeiksi.

Hankkeita on rahoitettu teemakuvausten eri osa-alueista kattavasti, mutta myoés
joitakin katvealueita tunnistettiin. Toisessa haussa onnistuttiin kohdistamaan
painotuksia paremmin: ensimmadisessd haussa energiatehokkuuteen liittyvid hankkeita
oli vahan. Myds jatelainsddddnnén ensisijaisuus jadi ensimmadisessd haussa
madrittelemdttd, mutta toisessa haussa painotusta siirrettiin jatehierarkian
alkupddhdn. Temaattisesti vihemmadalle huomiolle ovat toistaiseksi jddneet esimerkiksi
luontopohjaiset ratkaisut ja luonnon monimuotoisuus. Ndihin teemoihin toivottiin lisaa
panostuksia jatkossa. Kiertotalousteemassa voitaisiin jatkossa ottaa laajemmin
mukaan my&s kuluttajandkékulmaa ja uudelleenkdyton palveluita. Lisdksi
maankdyttosektori ja rakennusalan toimet (puurakentaminen, puutuotteiden jalostus
sekd rakennuksen aikainen kierrdtys), ovat jadneet tarkoituksellakin vahdisemmadlle
painotukselle, silld teemojen edistdmiseen on my&s muita rahoitusinstrumentteja, ja
ne ovat vahvasti markkinavetoisia. Mainittujen katvealueiden pohjalta ei tunnisteta
erityisid tarpeita suunnata kolmatta rahoitushakukierrosta.

Tiedonkeruussa kuullut kokevat ylipadatadn, ettei heillé ole selkeGd kokonaiskuvaa
teemakokonaisuudesta, mikd on haastanut muun muassa rahoituspainotusten
arviointia. Teemakokonaisuuden edistdminen hydtyisi systemaattisesta koonnista,
jossa kuvattaisiin, mitkd strategisista tavoitteista on katettu nykyisissd hankkeissa ja
hakupainotuksissa ja mitd tulisi jatkossa nostaa vahvemmin esille. Myds hankkeiden
etenemisestd voisi viestid vield selkedmmin sekd teemakokonaisuuden

asiantuntijapoolille ja -ryhmalle ettd muulle toimijakentdlle.
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2.2 Rahoituksen kohdentuminen teemoittain

Keskeiset havainnot

»  Tdhdn mennessd on toteutettu kaksi hakukierrosta, joilla on rahoitettu yhteensa
23 hanketta. Rahoitusta on mydnnetty yhteensd noin 13 miljoonaa euroa.

»  Sisalldllisesti hankkeissa painottuvat osaamisen kasvattaminen,
verkostoituminen, seuranta ja arviointi sekd uusien ratkaisujen kehittaminen.

Tahdn mennessd on toteutettu kaksi hakukierrosta, joilla on rahoitettu yhteensa 23
hanketta. Erityistavoitteesta 2.1 rahoitettiin kahdeksan hanketta, erityistavoitteesta
2.2. viisi hanketta ja erityistavoitteesta 2.3 10 hanketta. Hankkeiden tarkemmat

esittelyt ovat liitetaulukoissa.

Rahoitusta (EU+valtio) on mydnnetty yhteensd 12 968 081 euroa. Ensimmadisen
rahoituskierroksen osuus kokonaisrahoituksesta on hieman toisen kierroksen osuutta

suurempi.

Taulukko 3.  Rahoituksen jakautuminen erityistavoitteittain, rahoituskehysarvio ja

mydnnetty rahoitus

Erityistavoite |Budjetti Mydnnetty rahoitus (EU + valtio) |My&nnetyn rahoituksen osuus

kokonaisbudjetista

21 11500 000 € 3937829€ 34 %
2.2 4000 000 € 1840156 € 46 %
2.3 11 500 000 € 7190096 € 63 %

Vihredn siirtymdn valtakunnallisen EAKR-teemakokonaisuuden véliarviointi



Toteutuneen rahoituksen osuus vaihtelee erityistavoitteittain 7-18 prosentin valilla
vdliarvioinnin toteutusajankohdassa. Ensimmadisen rahoituskierroksen hankkeiden
rahoituksesta 18% on maksettu, kun taas toisen rahoituskierroksen hankkeista

maksatuksen osuus on 2%.

Hankkeiden padtoteuttajat vaihtelevat, tyypillisesti ne ovat ammattikorkeakouluja,
tutkimuslaitoksia yrityksid, maakunnan liittoja tai kuntayhtymia. Erityisesti
kiertotalouteen siirtymisen edistdmisen hankkeissa padtoteuttajina on

ammattikorkeakouluja. Lahes kaikissa hankkeissa on useampia toteuttajia. NGitd ovat

korkeakoulujen lisdksi esimerkiksi tutkimuslaitokset, kaupungit ja maakuntien liitot.

Sisdlldllisesti hankkeissa painottuvat osaamisen kasvattaminen, verkostoituminen,
seuranta ja arviointi sekd uusien ratkaisujen kehittdminen. Seuraavassa on avattu
hankkeiden teemoja erityistavoitteittain.

www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

Erityistavoite 2.1 - Uusiutuva energia ja energiatehokkuus

Hankkeet painottuvat teknologisiin ratkaisuihin, kuten:
Aurinkosdhko- ja energiainnovaatioihin (esim. AURI2027,
Aurinkoenergiapelto)
Dataohjattuun energiatehokkuuteen (Datalla energiansddastod)
Energiaremonttien ja rakennusten dlyratkaisujen kehittdmiseen

Hankkeissa korostuu rakennettuun ympdristdéon, energiantuotantoon ja
kulutukseen kohdistuvat kehityshankkeet, jotka tahtdavat pdadstovahennyksiin ja
energiatehokkuuden parantamiseen. Hankkeissa on mukana oppi- ja

tutkimuslaitoksia sekd kuntia.
Erityistavoite 2.2 - lImastonmuutokseen sopeutuminen ja hillintdtoimet

Erityistavoite tukee ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja ilmastonmuutoksen

hillintaan liittyvia ratkaisuja, jotka vahvistavat yhteiskunnan varautumista sda- ja

ilmastoriskeihin, niihin sopeutumista. Lisdksi hankkeissa vastataan laajasti vihredn

siirtymdn haasteisiin.

Hankkeet liittyvat mm.
IImastonmuutokseen sopeutumiseen ja hillintddan hoitotydssd (Isohoito)
Taloyhtidissd ja pientaloalueilla (TALVI, ILPI)
Kasvinsuojeluratkaisujen innovatiivisuuteen

llmastonmuutoksen vaikutusten seurantamenetelmiin
Erityistavoite 2.3 - Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen

Erityistavoite 2.3 edistad kiertotalouteen siirtymistd erityisesti jatteiden ja
materiaalien kierrattdmisen ja uusiokdytdn keinoin.
Pakkaukset ja jatteet (esimerkiksi. BioPak, Ekodlyd, PUMASKA)

Materiaalien kierrattaminen ja uusiokdytto (esimerkiksi ReTexCon)

2.3 Tulokset ja vaikutukset
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Keskeiset havainnot

»  Hankkeiden toteutus on vield kesken, joten tuloksia ja vaikutuksia on haastavaa
arvioida. Hankkeiden tulokset painottuvat etenkin vihreddan siirtymadn liittyvan
osaamisen vahvistamiseen sekd uusien laajemmin hyodynnettdvien ratkaisujen,
toimintamallien ja tyokalujen kehittamiseen.

»  Hankkeiden tulosten levidmistd ovat edistdneet yhteistydn ja verkostojen
vahvuus sekd hanketoimijoiden asiantuntijuus.

»  Tahdn mennessd rahoitettujen hankkeiden arvioidaan synnyttdavdn
valtakunnallisesti hyddynnettdvid ratkaisuja ja vahvistavan alueiden valista
yhteistyotad.

»  Vaikuttavuuden edellytyksia tukevat ja heikentavat tekijat kytkeytyvat siihen,
miten hyvin tuloksia onnistutaan skaalaamaan valtakunnallisesti, vahvistamaan
yhteyksid, muodostamaan kokonaiskuva ja viestimadn siita. Vaikuttavuutta

Vihredn siirtymdn valtakunnallisen EAKR-teemakokonaisuuden véliarviointi




|
owag.roup www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

tukevat etenkin skaalautuvuuspotentiaalin tunnistaminen, valtakunnallinen Kuva 4. Kyselyvastaajien arviot hankkeiden tuloksista

jalkauttaminen, alueellisten yhteyksien vahvistaminen ja kokonaisuuden hallinta. Arvioi seuraavia vaittamid

Vaikuttavuuden edellytyksid puolestaan heikentdvat puutteellinen (n=16)

kokonaiskuvan hallinta, vhdinen viestintd hankkeiden etenemisestd, hankkeiden Hanke edistéd vihreaan siirtymaan littyvad

keskittyminen tietyille toteuttajatahoille ja riski jatkokehittdmisen ja oscomista o _
T

. .. . . Hankkeessa kehitetdan vusi laajasti
skaalautuvuuden tukemisen epdonnistumisesta. hydynnettava ratkaisu, toimintamalli tai tydkaly 44%

m1 = Erittainvahan

Hanke k@ynnistad vusia kehitysprosesseja 50% - 19% =2 = Melko vahéan

3 = Eivahdneikd paljon

. . . . v o .o v o . e o . Hanke synnyttdd uutta yhteistydtd eri toimialojen 4 = Melko paljon
Hankkeiden tulokset painottuvat etenkin vihreddn siirtymdadn liittyvddn osaamisen valila 6% 13% 50% 6% +5 - Exttginpaton
vahvistamiseen sekd vusien laajemmin hyédynnettdvien ratkaisujen, toimintamallien Hanke synny tta uutta yhteistydtd eri alueiden En osaa sanoa

. . o ergss s . e s . .. glila  13% 56% - 19%

ja tydkalujen kehittdmiseen. Hankkeiden toteutus on vield kesken, joten tuloksia ja v

vaikutuksia on haastavaa arvioida. Hankkeiden arvioidaan lisddvadn yhteistyotd eri HES:ESZ?JE?Z;”SEZK.”J:'Eetiiii 8% S . e

toimialojen valilla sekd kdynnistdvdn uusia kehitysprosesseja. Vain hieman yli 0% 25 0% 5% 100 %

kolmasosa vastadgjista tunnisti hankkeilla olevan vaikutuksia kuntien ja alueiden sekd

valtion vdliseen yhteisty6hén (Kuva 4). Taulukossa 4 on kuvattu hankekyselyn vastaajien tunnistamia potentiaalisia tuloksia

. - . . . ey . R N teemoittain.
Vastaajien mainitsemia hankkeissa kehitettyjd tai jatkossa kehitettdvia laajasti

(esim. Green Deal -pilotit, taloyhtididen ilmastosopeutumisen tydkalut ja verkkokurssi,
kiertotalousratkaisut jadte- ja hukkapuusta tai menetelmdt kasvipatogeenien

torjuntaan), tiedon saavutettavuutta edistavét ratkaisut (esim. tietoalustoja ja 2.1 Energiatehokkuus ja . Taloyhtididen p&dstét vahenevdt ja energiatehokkuus paranee
. . . . . . - .. . . .. kasvihuonekaasupddstojen . Yritysten energiatehokkuus kasvaa
oppimisprosesseja uusien innovaatioiden tueksi) ja seurannan tydkalut (esim. vihredn
. . L . véhentdminen *  Hellevarautuminen vahvistuu

siirtymdn seurantaan indikaattoreita).
2.2 limastonmuutokseen . IImastokestava kiinteistonpito kehittyy
sopeutuminen ja hillinta . Kulttuuriperintokohteiden sopeutuminen ilmastonmuutokseen

paranee

2.3 Hiilineutraali . Green Deal -sitoumusten kautta kuntien kiertotaloustoiminta
kiertotalousyhteiskunta vakiintuu

. Poistotekstiilien ja jate-/hukkapuun hy&tykayttd lisdéntyy
. Rakentamisen kiertotalouden tietoisuus kasvaa
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Hankkeiden tulosten levidmisté ovat edisténeet yhteistydn ja verkostojen vahvuus
sekd hanketoimijoiden asiantuntijuus. Laaja sidosryhmayhteistyd eri alojen
asiantuntijoiden kanssa ja verkostojen hyédyntdminen sekd kansallisiin ettd
kansainvalisiin toimijoihin (esim. Kira-kasvuohjelman verkostot, ohjausryhmadn
verkostot), yhteistyd kaupunkien ja alueiden kesken ja hankkeessa tydskentelevien
tahojen asiantuntijuus luovat edellytyksia hankkeiden tulosten levittamiselle.

Jatkossa hankkeiden tulosten levidmisté voisivat vahvistaa kohdennettu viestintd ja
yhteiset tilaisuudet. Hanketoimijat pitivat tdrkednad, ettd kansalliset toimijat (esim.
ministerid, rahoittajat) levittdisivat tuloksia omissa verkostoissaan. Hankkeiden
tulosviestintdd voisi kohdentaa erityisesti sille yleisolle, joka hyotyisi tuloksista eniten.

Tulosviestintdd voisi valittdd sekd verkostojen avulla ettd yhteisissa tilaisuuksissa.

Kyselyyn vastanneista hankkeista puolet eivdt ole vield ottaneet kéytté6n kehitettyja
ratkaisuja, ja puolella ratkaisut ovat kokonaisuudessaan tai osittain kdytéssd (Kuva
5). Ne, joissa kehitettyjd ratkaisuja on jo kdytdssd ovat pddosin 1. hakukierroksen
hankkeita. Vain neljd hanketoteuttajista vastasi, ettd ratkaisuja suunnitellaan
skaalattavaksi muualle.
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Kuva 5. Hankevetdjien arviot hankkeiden valtakunnallisesta hyédynnettdvyydestd

Miten hankkeessa kehitetyt ratkaisut tahtdadvat
valtakunnalliseen hyédynnettdvyyteen? Voit valita

useita.
(n=16)

Kehitettyjd ratkaisuja ei ole vield
otettu kdyttéon

Kehitetyt ratkaisut ovat
kokonaisuudessaan kdytdssd

Kehitettyjd ratkaisuja suunnitellaan
skaalattavaksi muualle

Kehitetyt ratkaisut ovat joiltain osin
kdytdssa

Kehitetyt ratkaisut eivat ole enda
kdytdssa

Kehitetyt ratkaisut ovat
skaalautuneet muualle

Tdh&n mennessd rahoitettujen hankkeiden arvioidaan synnyttévén valtakunnallisesti
hyédynnettdvid ratkaisuja ja vahvistavan alueiden vdlisté yhteisty6td. Sen sijaan
hankkeiden merkitystd kansallisille tai EU-tason tavoitteiden saavuttamiselle ei osata
arvioida. Hankkeissa rakennetaan vaikuttavuuden edellytyksid, mutta varsinaisten

tulosten arviointi on vield haastavaaq, silld toteutus on kesken.

Tdassd vaiheessa vihredn siirtymdn valtakunnallisella EAKR-teemakokonaisuudella on
todenndkéisesti vaikutusta vihredn siirtymén edistdmiseen erityisesti
valtakunnallisella tasolla. Hankkeiden valtakunnallisuus mahdollistaa laajan
kansallisen asiantuntijaverkoston hyédyntdmisen hakujen valmistelussa ja vastaa
valtakunnallisiin haasteisiin ja valtakunnalliseen hyédynnettdvyyteen. Valtakunnalliset

hankkeet toimivat suunnanndyttdjind ja tuovat uusia ideoita alueellisille toimijoille;
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skaalautuvuus ja valtakunnallinen hyédynnettavyys on hankkeiden ytimessa. Lisdksi
teemakokonaisuus liséd tietoisuutta teemaan liittyen valtakunnallisesti ja tuo esiin

vihredn siirtymdn osa-alueiden synergioita ja monihyotyisyyttd.

Vaikuttavuuden edellytyksid tukevat ja heikentdvat tekijat kytkeytyvdt siihen, miten
hyvin tuloksia onnistutaan skaalaamaan valtakunnallisesti, vahvistamaan yhteyksig,
muodostamaan kokonaiskuva ja viestimddn siitd.

Vaikuttavuuden edellytyksid tukevat hankkeiden skaalautuvuuspotentiaalin
tunnistaminen, tulosten laajan levittédmisen ja valtakunnallisen hyddynnettdavyyden
tukeminen hankkeiden aikana (esim. kohdennettu sparraus ja neuvonta,
verkostoitumisen lisddminen ja oikeiden toimijoiden térmdyttaminen),
kokonaisuudenhallinta suhteessa muuhun kentdlla tehtdvaan tydhon, alueellisten
yhteyksien vahvistaminen ja aktiivisempi tiedottaminen alueellisille toimijoille seka
tiedonjako muun rahoitusten hyédyntdmisestd esim. jatkorahoituksen saamiseksi.
Lisdksi mainittiin hankeraporttien arvioiminen ja niiden pohjalta uusien
hakupainotusten ja tukitoimenpiteiden tunnistaminen (katvealueet) ja keskittyminen
vaikuttaviin ja kunnianhimoisiin hankkeisiin, jotka vastaavat valtakunnallisiin vihredn
siirtyman tarpeisiin.

Vaikuttavuuden edellytyksid heikentdvat puutteellinen kokonaiskuvan hallinta,
vahdinen viestintd hankkeiden etenemisestd, hankkeiden keskittyminen tietyille
toteuttajatahoille ja riski jatkokehittdmisen ja skaalautuvuuden tukemisen

epdonnistumisesta.
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2.4 Mittareiden hyddyntdminen

Keskeiset havainnot

»  Seurannassa kdytetddn rakennerahastomittareita. Seurantaa voitaisiin tukea
hankkeiden itse asettamilla mittareilla.

»  Mittaamisen kehittdmisen roolit eivat ole selkedt: osa kokee, ettd niiden
kehittdminen kuuluisi koordinaatiohankkeen vastuulle, osa hanketoteuttajien
vastuulle.

Teemakokonaisuuden seurannassa kéytetddn EU:n rakennerahasto-ohjelman
mittareitq, jotka ovat kuitenkin monien mielestd vaikeasti tulkittavia ja yleispiirteisid.
Seurantaa voisi tukea hankkeiden itse madrittelemat, kansallisiin strategioihin
peilattavat indikaattorit. Ndiden lisdksi mittaristoon voitaisiin lisatd laadullisia
mittareita ja arvioida esimerkiksi kehitettyjen valtakunnallisesti hyédynnettdvien
menetelmien, tuotteiden ja toimintatapojen maarad. Hankesuunnitelmissa on esitetty
kdytettdvaksi esim. seuraavia rakennerahasto-ohjelman mittareita:

e RCOO04: De minimis-tukea saaneet yritykset

e NOO2: Yhteiskehittdmistd tukevat alustat ja verkostot

e NOO3: Yhteiskehittdmiseen osallistuvat yritykset

e NOOS: Yritykset yhteistydssd tutkimuslaitosten kanssa

e NRO1: Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittdmdt innovaatiot,

tuotteet ja palvelut (yksi hanke mainitsee)
e RCO27: Kansalliset/alueelliset/paikalliset ilmastonmuutokseen sopeutumisen

strategiat (yksi hanke mainitsee tavoitteena tietyn madran syntymisen)

Haastatellut ja kyselyn vastaajat esittivdt ndkemyksid siitd, kenen vastuulle
seurannan kehittdminen ja mittareiden laadinta kuuluvat: monien mielestda
koordinaatiohankkeen tulisi tuottaa keskeisten strategioiden pohjalta mittarit
systemaattiseen seurantaan ja seurantaa toteuttaa joko osana koordinaatiohanketta
tai rahoittajan tekemdd muuta seurantaa. Osan mielestd mittareiden kehittdminen

kuuluisi rahoittajalle tai hanketoteuttajille.
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3 Toimeenpano, johtaminen ja organisointi

Tassa luvussa tarkastellaan toimijoiden vdlistd tydnjakoa ja tehtdvien tarkoituksenmukaisuutta sekd prosessien toimivuutta.

3.1 Toimijoiden vdlinen tydnjako ja tehtdavien tarkoituksenmukaisuus Kuva 6. Teemakokonaisuuden toimijat
Keskeiset havainnot Taytantéonpano Valmistelu
»  Teemakokonaisuuden toimeenpano on toiminut pddasiassa hyvin, vaikka se on
ELY-keskukset Johtoryhmé
organisoitu monitahoisesti. Haasteita ja epdselvyyksia liittyi eniten eri ryhmien

tehtdvien tarkoituksenmukaisuuteen ja vastuunjakoon. J— ] ]
pooli Valmisteluryhma

»  Teemakokonaisuuden organisointi on koettu pddosin toimivaksi, ja ohjaus on

ollut aktiivista. Teemakokonaisuuden organisoinnin onnistumista on tukenut Vm:‘ukuk,;:,q.“set Asi:l;i::\n;l[o Ohjausryhma
ankkeet

suunnitelmallisuus ja yhteiset tapaamiset ja haastanut muun muassa

datdéksenteon monivaiheisuus. " Koerdinaatio
P Rahoitushaut Ko::il:;;ly‘: runtu / hanke

»  Osalle koordinaatiohankkeen rooli on ollut epdselva.

Vihredn siirtymdn valtakunnallisen EAKR-teemakokonaisuuden tyénjaossa ?I':::L'fe‘;‘ Sidosryhmét

toimijaryhmat voidaan jakaa valmistelun ja tdytdntéénpanon toimielimiin (Kuva 6).

Ndistd Pohjois-Pohjanmaan ja Hdmeen ELY-keskukset toimivat taytdntéénpanossa. . . . . . .
Teemakokonaisuuden toimeenpano on toiminut padasiassa hyvin, vaikka se on

Valmistelutoimijoista koordinaatiohanke tukee muiden ryhmien toimintaa ja tyStd. organisoitu monitahoisesti. Eri ryhmien tarpeellisuus tunnistetaan ja roolit koetaan

Nait& ryhmid ovat johtoryhmdin liséksi valmisteluryhmd (jésenind padosin selkeiksi, mutta vastuualueissa ja tehtdvissé on edelleen joitakin

ympdristéministerion, Pohjois-Pohjanmaan ja Hdmeen ELY-keskusten edustajia) ja epdselvyyksid. Haasteita ja epdselvyyksid liittyi eniten eri ryhmien tehtdvien

asiantuntijapooli. tarkoituksenmukaisuuteen ja vastuunjakoon. Usean toimijan kokonaisuus aiheuttaa
ajoittain epdvarmuutta siitd, mikd toimija vastaa mistdkin ja kuinka hyvin luotetaan

eri ryhmien vastuiden toteutumiseen.
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Teemakokonaisuuden tiedonjakoon liittyy haasteita: osa kokee sen sirpaleiseksi niin
ryhmien vdlilla kuin suhteessa ulkopuolisiin toimijoihin, erityisesti aluetoimijoihin. Eri
ryhmien erilaiset ngkdkulmat ja toimintakielet vaikeuttavat jaetun ymmadarryksen
muodostumista. Erityisesti asiantuntijapoolin vastuut ja tehtdvat ovat jddneet osalle
epdselvdksi. Asiantuntijapoolilta toivotaan aktiivisempaa substanssiosaamisen
hyddyntdmistd eri vaiheissa, kuten hakupainotusten madrittelyssd ja
hankearvioinnissa. Samalla sen jasenille tulisi tarjota selkedmpi kokonaiskuva

hankkeiden etenemisestd ja niiden yhteyksista strategioihin.

Yhteistyd hanketoteuttajien ja eri toimijoiden on ollut pd&osin onnistunutta.
Yhteistyotd on tehty onnistuneesti etenkin hankkeen sisdlld. Yhteisty6td on tehty
vahaisesti puolestaan muiden hankkeiden kanssa. Yhteistyo rahoittajan ja
koordinaatiohankkeen kanssa ollut pddosin onnistunutta, mutta siind tunnistettiin
myds kehittdmistarpeita: koordinaatiohankkeen roolin selkeyttdminen, yhteistyon

tiivistdminen muiden hankkeiden kanssa sekd viestinnan ja lapindkyvyyden lisdaminen.

Koordinaatiohankkeen rooli ja odotukset ovat olleet osin epdselvid. Nakemykset
vaihtelevat esimerkiksi siitd, kuuluuko mittarien kehittdminen tai strategisten
yhteyksien tarkastelu alkuvaiheessa sen vastuulle. Usean haastateltavien mielestd
koordinaatiohankkeen tulisi aktiivisemmin tunnistaa ja huomioida muiden
rahoitusldhteiden painotuksia ja teemakokonaisuutta. Kuitenkin myods johtoryhmien
jdsenten asiantuntemusta voitaisiin hyédyntdd pohdittaessa kytkdksia muihin

rahoitusl@hteisiin.

Teemakokonaisuuden organisointi on koettu pddéosin toimivaksi, ja ohjaus on ollut
aktiivista. Arvioinnin kyselyyn vastanneet antoivat mydnteistd palautetta esim.
hankehakemusten arvioinnin sujuvuudesta, tehdyistd korjausliikkeistd ja
toimeenpanon kdynnistymisestd alkuvaiheen haasteista huolimatta. Toimeenpanoa
tukevia tekijoitd ovat olleet selkedsti suunniteltu aikataulutus ja vaiheistus (mm.
vuosikello), sddnndlliset yhteiset tapaamiset, asiantuntijatuki, koordinaatiohankkeen

projektisuunnitelma ja viestintdsuunnitelma. Sen sijaan toimeenpanoa hidastaneita
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tekijoitad ovat olleet henkildston vaihtuvuus, aluehallinnon uudistus, padtoksenteon

monivaiheisuus ja byrokraattisuus useiden ryhmien ndkemyksid huomioitaessa.

3.2 Prosessien ja aikataulutuksen toimivuus

Keskeiset havainnot

»  Hakuprosessi on ndyttdytynyt sujuvana erityisesti tottuneille hankehakijoille.

»  Erityisesti uusille hanketoimijoille koordinaatiohankkeen ja rahoittajan tarjoama
neuvonta ja tuki on ollut arvokasta.

»  Aikataulutus on toiminut pddpiirteittdin hyvin. Ensimmdisen hakukierroksen

aikataulua pidettiin tiukkana.

Ndkemykset rahoituksen hakuprosessin sujuvuudesta vaihtelivat hanketoteuttajien
valilla. Osa koki rahoitusprosessin kokonaisuudessaan selkednd ja sujuvana, mutta osa
toi esiin haasteita pddtoksentekoprosessin kestoon, byrokraattisuuteen ja viestintadn
liittyen. Prosessi oli selked ja suoraviivainen niille hanketoimijoille, joille rahoitusmuoto
on tuttu. Hakemiseen tarjottiin sekd koordinaatiohankkeelta ettd rahoittajalta
neuvontaa ja tukea, mikd oli etenkin vusille hakijoille tarkedd. Hanketoimijat kokivat,
ettd hauista viestittiin selkedsti, vaikka osan ndkdkulmasta viestintd hankehausta olisi
voinut olla vield aktiivisempaa. Hakuprosessin haasteita hanketoimijoiden
ndkokulmasta olivat byrokraattisuus, vaikeaselkoinen kieli ja Eura-jdrjestelman
kankeus. Lisdksi osa piti rahoituspddtdsten prosessia hitaana. Ensimmadisen
hakukierroksen aikataulua pidettiin tiukkana, mutta tdman jalkeen toteutus on ollut

hanketoimijoiden ndakdkulmasta sujuva.
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4 Valtakunnallinen vihrean siirtyman koordinaationanke

Tassa luvussa kasitellddn valtakunnallista vihredn siirtymdn koordinaatiohanketta sekd sille asetettujen tehtdvien ja tavoitteiden

toteuttamista. Lisdksi arvioidaan koordinaatiohankkeen toimenpiteiden vaikutusta.

4.1 Asetettujen tehtdvien ja tavoitteiden toteuttaminen

Keskeiset havainnot

»  Koordinaatiohankkeen tehtavat kytkeytyvat kolmen teeman toimeenpanon
tukemiseen. Koordinaatiohanke tukee painopisteiden toteutusta muun muassa
koordinoinnin, pddllekkaisyyksien vahentdmisen, vaikuttavien ja kestdvien
ratkaisujen synnyttdmisen ja innovaatioiden jalkauttamisen kautta.

»  Koordinaatiohankkeen tavoitteet palvelevat suoraan teemakokonaisuuden

toteutusta.

Koordinaatiohankkeen tehtdvand on vahvistaa vihredn siirtymdn valtakunnallisten
teemojen toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta tukemalla teemojen
toimeenpanoa toteuttavia hankkeita ja fasilitoimalla hankkeiden ja teemojen vdlistd

yhteistyota.

Koordinaatiohankkeen tavoitteena on lisata:

»  Alueellisten ja kansallisten strategioiden/suunnitelmien sekd&

rahoitusinstrumenttien vdlistd synergiaa ja strategioiden toimeenpanoa,

»  Vihredn siirtymdn valtakunnallisten EAKR-hakujen osuvuutta,
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»  Hakijoiden valista verkostoitumista, ndiden valmistelemien hankkeiden

vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta sekd teemojen mukaisuutta,

»  Laaja-alaisten hankkeiden ja hankeketjujen syntymistg,

»  Saada kdyntiin laajasti hyddynnettdvia ratkaisuja kehittdvia hankkeita, jotka
tuovat lisdarvoa alueelliseen toimintaan sekd poikivat kdytdnnon sovelluksia ja

hankeketjuja sekd

»  Edistdd@ hankkeiden tulosten saattamista kdyttoon.

Koordinaatiohankkeen vaikuttavuustavoitteena on, ettd yhteiskehittdminen vihredn
siirtymdn teemoissa on hankkeen vaikutuksesta lisdantynyt, hakemusten laatu on
parantunut, teemoista rahoitetut hankkeet ovat vaikuttavia ja synnyttavat
ohjelmanmukaisia tuloksia, ja ettd tieto teeman valtakunnallisesta toiminnasta ja
parhaista kdytdnteistd saavuttaa kohderyhman mahdollisimman laajasti.

Koordinaatiohankkeen tavoitteet palvelevat suoraan teemakokonaisuuden
toteutusta. Koordinaatiohanke toimii sillanrakentajana eri toimijoiden, strategioiden
ja rahoitusmekanismien valilla ja siten vahvistaa teemakokonaisuuksien hankkeiden ja
siten itse teemakokonaisuuksien vaikuttavuutta, yhteiskehittdmistd ja vihredn
siirtymadn toimeenpanoa valtakunnallisesti mm. monistettavuuden, skaalautuvuuden

sekd monialaisen yhteistyon edistdmisen kautta.
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Toteutuessaan koordinaatiohankkeen tavoitteet edistévét ympdristéministerion
madrittelemien teemojen toimien koordinointia ja pddllekkdisyyksien valttamistag,
vaikuttavampien ja kestdvdmpien ratkaisujen syntymistd sekd innovaatioiden
skaalautuvuutta ja jalkauttamista. Koordinaatiohankkeen tavoitteet palvelevat
ympdristoministerion madrittelemien teemojen toteutusta tukemalla strategioiden ja
rahoitusinstrumenttien synergiaa, parantamalla hakemusten laatua ja teemojen
mukaisuutta, lisdadmalla verkostoitumista ja vaikuttavuutta sekd kdynnistamalla
kaytdnnon ratkaisuja ja hankeketjuja.

4.2 Koordinaatiohankkeen toimenpiteiden vaikutus

Keskeiset havainnot

»  Koordinaatiohankkeen koetaan onnistuneen erityisesti tietoisuuden
lisddmisessd ja hanketoimijoiden tukemisessa.

»  Koordinaatiohankkeen toiminta on painottunut ajallisesti ohjelmakauden
hankesyklin mukaisesti. Erityisesti ohjelmakauden alussa koordinaatiohankkeen
toiminnassa on painottunut EAKR-hakujen osuvuus ja hakijoiden vdliseen

verkottuminen ja teemojen mukaisuuden vahvistaminen.

Koordinaatiohankkeen tuki on edistényt rahoitettujen hankkeiden tavoitteisiin
vastaavuutta. Koordinaatiohanke on lisdnnyt tietoisuutta mm. levittamalla
tutkimustietoa ja hyvid kaytantoja, mika on lisdnnyt niin teemakokonaisuuden
tunnettuutta kuin toimijoiden ja potentiaalisten yhteistybkumppaneiden keskindista
verkottumista.

Koordinaatiohankkeen koetaan onnistuneen erityisesti tietoisuuden lisGdmisessd ja
hanketoimijoiden tukemisessa. Tama kdy ilmi sekd arvioinnin haastatteluista ettd
hankekyselystd (ks. Kuva 7). Koordinaatiohankkeen toimintaa tuntevien
asiantuntijoiden ja sidosryhmien mukaan koordinaatiohanke on onnistunut keskeisten
kohderyhmien tunnistamisessa ja aktiivisessa yhteydenpidossa eri toimijoihin. Lisdksi
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se on tehnyt vahvaa sidosryhmdyhteisty6td, mikd on vahvistanut yhteistyotd etenkin
valtakunnallisten ja paikallisten toimijoiden valilld (mm. yhteiset tilaisuudet ja
tyopajat). Koordinaatiohanke on myds tukenut hankepainotusten muotoilussa ja
hankkeiden osuvuuden varmistamisessa.

Heikommin koordinaatiohankkeen on ndhty edistévén yhteensovittamista muun
rahoituksen kanssa ja yhteisty6td teemojen vdlilla. Yhteistydn vahyyttd selittdd muun
muassa hankkeiden erilaisuus, mikd haastaa yhteistydmahdollisuuksien 16ytdmista.
Koordinaatiohankkeen tehtdvat eivat ole tdssd vaiheessa ohjelmakautta vield
painottuneet hanketulosten kdyttéénoton tai jalkautumisen tukemiseen.

Koordinaatiohankkeen roolin ndhdddn painottuvan tdhdn jatkossa nykyistd enemman.

Kuva 7. Kyselyvastaajien arviot koordinaatiohankkeen tavoitteiden
toteutumisesta

Tavoittanut keskeisid kohderyhmi& hyvin0%: 40% - 48%

Liséinnyt tietoisuutta vihredsta siirtymdstd ja edistényt tutkimustiedon o S 5 5
ja hyvien kaytantsjen IevittdmistﬁOA’ A 44% . 32%

Aktivoinut hankehakijoitaodd 24% 32% L 12% 28%
Vahvistanut hakijoiden vélistd verkostoitumista [ 24% 32% 0% 36%
Vahvistanut rahoitettujen hankkeiden vdélista yhteisty 6ta0%8% 28% 20% - 36%
Tukenut vaikuttavien ja laajasti hy 6dynnettdvien hankkeiden syntymista . 8% 24% 20% - 36%
Edistényt hanketulosten kdyttéonottoa ja jalkauttamista . 12% 24% 20% . 36%
Parantanut hankehakujen osuvuutta ja teemojen mukaisuutta0%8% 24% 20% 0% 48%
Edistanyt teemakokonaisuuden yhteensowttamlsfca muun konsoll isen ja . 8% 20% 12% - 48%
alueellisen toiminnan kanssa
Tukenut hakijoita hankkeiden valmistelus sa0%4 33% 13% . 46%
Vahvistanut teemojen vdlistd yhteisty6ta . 8% 28% 16% 0% 44%
Edistanyt teemakokonaisuuden yhteensovittamista muun ra hoi;:nlsszg . 165 5 89%0% i
0% 25% 50 % 75% 100 %

=1 = Erittdin huonosti =2 = Melko huonosti =3 = Eihyvin eikd huonosti =4 = Melko hyvin ®5 = Erittdinhyvin = En osaa sanoa
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Ylipaatddn ndhdadn, ettd koordinaatiohankkeen toiminta ei ole vield tarpeeksi
ndkyvaa kaikille toimijatahoille, erityisesti uusille toimijoille. Monilla kentdn toimijoista
ei ole selkedd kuvaa koordinaatiohankkeen roolista. Tama kay ilmi esimerkiksi ylla
olevasta koordinaatiohankkeen tehtdvien arvioinnin kuviosta, jossa

koordinaatiohankkeen toimintaa tuntee vain noin kaksi kolmasosaa kyselyvastaajista
(ks. Kuva 7).

Koordinaatiohankkeen toiminta on painottunut ajallisesti ohjelmakauden hankesyklin
mukaisesti. Erityisesti ohjelmakauden alussa koordinaatiohankkeen toiminnassa on
painottunut EAKR-hakujen osuvuus ja hakijoiden vdliseen verkottuminen ja teemojen
mukaisuuden vahvistaminen. Tulevina vuosina fokus vdistdmatta siirtyy hankkeiden
verkottamiseen ja hankkeiden tulosten saattamiseen kayttdon.
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S Johtopaatokset ja suositukset

5.1 Johtopddtokset

Vihredn siirtymén valtakunnallinen EAKR-teemakokonaisuus on tukenut ja on
kytkoéksissd keskeisten suunnitelmien ja ohjelmien kanssa (esim. kansalliseen
ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma, Hiilineutraali Suomi 2025 ohjelma ja
keskipitkdn aikavdlin ilmastopolitiikan suunnitelma). Teemakuvaukset ovat
huomioineet ko. strategiat kiitettavasti. Myds rahoitusta saaneilla hankkeilla on
yhtymadpintaa strategioihin ja ohjelmiin, eikd merkittavaa padllekkaisyyttd ole
havaittavissa. Temaattisesti osa hakuilmoitusten painotuksista (esim. luonnon
monimuotoisuus, kiertotaloudessa kuluttajandkékulma ja uudelleenkdyttd) on jadnyt
vahemmalle huomiolle, mutta pddasiassa hankkeita on saatu rahoitettua laajasti.
Teemakokonaisuuden merkitystd voisivat edelleen vahvistaa kokonaisuuden hallinta ja

yhteisty® muiden teemakokonaisuuksien kanssa.

Teemakokonaisuuden organisointi on koettu p&dosin toimivaksi, ja ohjaus on ollut
aktiivista. Organisointia on tukenut suunnitelmien selkeys sekd vuorovaikutuksen
sdanndllisyys. Haasteita ja epdselvyyksid liittyi eniten eri ryhmien tehtdvien
tarkoituksenmukaisuuteen ja vastuunjakoon. Myds padtoksenteon monivaiheisuus ja

tiedonjaon sirpaleisuus ovat haastaneet toimeenpanoa.

Koordinaatiohankkeen tavoitteet kytkeytyvét synergioiden tunnistamiseen ja
luomiseen, hankkeiden osuvuuden parantamiseen, toimijoiden verkottamiseen ja
ylip&atdadn laajasti hyédynnettévien hankkeiden synnyttdmiseen.
Koordinaatiohankkeen keskeisimmadt onnistumiset ovat kohderyhmien
tavoittamisessa ja tietoisuuden lisdamisessa sekd hankehakijoiden aktivoinnissa.
Heikommin koordinaatiohanke on onnistunut muun rahoituksen

yhteensovittamisessa, yhteistydssad ja jalkauttamisessa. Hankkeiden etenemisen
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myotad erityisesti skaalautumisen ja jalkauttamisen merkitys koordinaatiohankkeen

toiminnassa vahvistuu.

Hankkeilla on edistetty erityisesti vihreddn siirtymddn liittyvéa osaamista ja

kehitetty uusia ratkaisuja. Hankkeissa rakennetaan vaikuttavuuden edellytyksid,
mutta varsinaisten tulosten arviointi on vield haastavaaq, silla toteutus on kesken.
Tahdn mennessd rahoitettujen hankkeiden nahddan vahvistavan alueiden valista

yhteisty6td, ja synnyttdvdn laajasti hyddynnettavid ratkaisuja.

Vaikuttavuuden aikaansaamista ovat edisténeet mm. hakuteemojen osuvuus ja
vahva valmistelutyd ja haastanut (alussa) laajasti erilaisten vihredn siirtymdn
teemojen parissa toimivien hakijoiden tavoittaminen. Teemakokonaisuuden hy&dyiksi
tunnistetaan hankkeiden toimijuuteen ja toteuttamisen luonteeseen liittyvia tekijoitd,
joista keskeisimpind ovat valtakunnallisten hankkeiden suunnanndyttdjyys, laajan
kansallisen asiantuntijaverkoston hyédyntdminen ja tietoisuuden lisGdminen. Jatkossa
voisi kiinnittdd huomiota hankkeiden vaikuttavuus- ja skaalautuvuuspotentiaalin
tunnistamiseen, kokonaiskuvan ja strategisten yhteyksien tunnistamiseen, tulosten
laajaan levittdmiseen ja valtakunnallisen hyédynnettdavyyden tukemiseen sekd
aktiivisempaan tiedottamiseen.
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5.2 Suvuositukset
Vaikuttavuuteen liittyvét suositukset

Teemakokonaisuuden tavoitteiden saavuttamiseksi ja valtakunnallisten vaikutusten
synnyttdmiseksi tulee kiinnittdd huomiota hankkeiden tulosten levittdmiseen ja
vaikuttavuuden tukemiseen. Kdytdnnossd tatd voidaan tehdd viestinndn ja
vaikutusten johtamisen avulla.

Suositus 1. Teemakokonaisuuden asemointi. Teemakokonaisuuden valtakunnallista
lisdarvoa tulisi selkeyttdd. Osana tatd tulisi tunnistaa nykyistd vahvemmin
teemakokonaisuuden ristikkdisvaikutukset ja synergiapotentiaali muihin
teemakokonaisuuksiin ja alueellisiin hankkeisiin ndhden. Nykyiselladdan kytkds muihin
strategioihin on tunnistettu. Suositus kohdentuu ohjelmakauden loppuun, jossa
teemakokonaisuuden valtakunnallinen merkitys tai lisGarvo tulisi tunnistaa
nimenomaisesti hankkeiden tulosten ja vaikutusten sekd ndiden jalkauttamisen
nakokulmasta.

Suositus 2. Hankkeiden vaikuttavuuden aikaansaamisen tukeminen. Hankkeiden
tulosten jalkautusta tulisi tukea suunnitellusti. Tulosten jalkauttaminen tukee
vaikuttavuutta. Jalkauttamista ja etenkin valtakunnallisen lisGarvon tunnistamista
hankkeissa tulisi tukea yhteiselld jalkauttamisen viitekehykselld, kehystavilla
kysymyksilld ja kohdennetuilla keskusteluilla. Arvioinnin kyselyyn vastanneista vain
vajaa kolmannes hankkeista tunnistaa, ettd hankkeen ratkaisuja suunnitellaan
skaalattavan. Hankkeita tulisi tukea tunnistamaan, mitkd tulokset tai toimintamallit

ovat skaalattavia ja levitettavia.

Suositus 3. Viestinndn tukeminen. Jatkossa tulisi panostaa siihen, ettd
koordinaatiohankkeella on mahdollisuus tukea hankkeita viestinndn toimenpiteissd,
esimerkiksi tarjoamalla foorumeita tulosviestinndlle tai jarjestamalla tilaisuuksia.
Koordinaatiohanke on jo suunnitellut toteuttavansa hankkeiden viestintdvastaavien

foorumin, jossa keskitytddn hankkeiden viestinndn keinoihin, tavoitteisiin ja
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toteutukseen. Vuoden 2026 lopulla teemasta jdrjestetddn seminaari kaikille hankkeille.
Viestintdd voidaan kohdentaa vield temaattisesti, joko sisdltdjen tai hankkeiden
kohderyhmien mukaan. Kolmannen hakukierroksen kdynnistyessd syksylla 2025
kannattaa panostaa siihen, ettd koko teemakokonaisuuden toimijaverkosto viestii
rahoitushausta.

Teemakokonaisuuden toimeenpanoon liittyvat suositukset

Teemakokonaisuuden toimijoiden roolien selkeyttdminen tukisi toimeenpanoa.
Koordinaatiohankkeen keskeisin kehittdmistarve on tuoda vahvempaa tukea
hankkeiden vaikuttavuudelle ja jalkautusvaiheelle mm. tarjoamalla sparrausta,
toérmayttamalla oikeita toimijoita sekd jakamalla hankkeen tuloksista tietoa laajalle
joukolle. Pitkan aikavalin vaikuttavuuden tukeminen edellyttad
koordinaatiohankkeelta my&s hankkeiden, verkostojen ja vaikuttavuustoimenpiteiden

asiantuntemusta.

Suositus 4. Koordinaatiohankkeen roolin selkeytys ja vahvistaminen.
Koordinaatiohankkeen roolin selkeyttdminen ja asiantuntijaroolin vahvistaminen tukee
sekd teemakokonaisuuden koordinointia ettd tavoitteiden toteuttamista. Tiedon
keradminen, padllekkaisyyksien ja katvealueiden tunnistaminen suhteessa muuhun
rahoitukseen sekd hankkeiden etenemisen ndakyvdksi tekeminen tukee
teemakokonaisuuden strategista johtamista.

Suositus 5. Teemakokonaisuuden eri toimijaryhmien roolien ja tehtdvien kertaaminen
loppukaudelle. Arvioinnin havaintojen perusteella osan toimijoista on vaikea tunnistaa
omaa rooliaan teemakokonaisuuden toteutuksessa. Teemakokonaisuuden
vaikuttavuutta ja kdytadnnén toimeenpanoa tulisi tukea roolien kertaamisella ja
tarvittaessa uudelleenmadrittelylla.

Suositus 6. Koordinaatiohankkeen hankel&htéinen verkottaminen. Sekd kdynnissd
olevia ettd tulevia hankkeita tulee tukea synergioiden 16ytdmisessd ja mahdollisimman
laajassa tulosten jalkautumisessa. Hankkeita voidaan tormayttdd joko temaattisesti
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tai kohderyhmittdin. Talla tavoitellaan tulosten ja vaikutusten jalkautumista
hankkeita toteuttavista organisaatioista ja kohderyhmistd laajempiin kohderyhmiin ja
valtakunnallisesti. Toimenpiteitd ovat mm. neuvonta hankehakuvaiheessa, hankkeiden
tuen tarpeiden tunnistaminen, hankkeiden valisen verkostoituminen edistdminen
(erityiset synergiat hankkeiden valillg, yhteiset tapaamiset) sekd tiedon valittdminen
hankkeiden etenemisestd (esim. tilannekatsaukset tai blogitekstit).
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Liitteet

Taulukko 5.

1. hakukierroksella rahoitetut hankkeet

2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistdminen ja kasvihuonekaasupddstsjen vahentdminen

Visiiri = Vihredan
siirtyman ICT-
ekosysteemi

TIEKE ry
(Tietoyhteiskunnan
kehittamiskeskus ry)

Itd-Suomen yliopisto,
Lappeenrannan-
Lahden teknillinen
yliopisto LUT, TIVIA
ry, Turun ja Oulun
yliopistot

Suomen ICT-alan ilmasto- ja
ympdristovaikutukset

edistdminen

2.2 llmastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkdisemisen ja katastrofivalmiuden ja -palautuvuuden

llmastonmuutokseen
sopeutuminen ja hillinta
hoitotydssa (Isohoito)

Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos

Tampereen
korkeakoulusaatio

Tietoisuus ilmastonmuutokseen
sopeutumisesta ja sen hillinndstd
sosiaali- ja terveydenhuollossa,
IImastoresilienssi ja
ilmastonmuutoksen haittojen
hillinta.

pientaloalueet (ILPI)

ammattikorkeakoulu

kaupungit, Aalto-
korkeakoulusaatio

Tulevaisuuden Luonnonvarakeskus Metsdteollisuuden alkutuottajien
metsdtaimituotanto: sopeutumiskykyd
Innovatiiviset ilmastonmuutokseen
kasvinsuojeluratkaisut valtakunnallisella tasolla
Taloyhtiot muuttuvassa [HSY Helsingin Varsinais-Suomen Taloyhtididen kyky varautua
ilmastossa (TALVI) seudun liitto, Oulun ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
ympdristépalvelut - |ammattikorkeakoulu
kuntayhtyma
IImastokestavat Hdmeen Porin ja Joensuun Ohjeistus pientaloalueiden

ilmastokestdvddn tiivistdmiseen

lImastonmuutoksen
vaikutusten
seurantamenetelmadn
kehittdminen
kulttuuriperintokohteisiin

Suomenlinnan
hoitokunta

Oulun yliopisto,
Museovirasto, Alvar-
Aalto saatio

IImastonmuutoksen
rakennusperintokohteille
aiheuttamien vaikutusten
seurantamenetelmad ja
asiantuntijaverkosto

2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistadminen
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Biokiertotalouden

Tampereen

Kaakkois-Suomen

Puukuitupakkauksien

ammattikorkeakoulu

kestavat ammattikorkeakoulu l[ammattikorkeakoulu, |kierratettdvyys ja takaisinotto- ja
pakkausratkaisut — Oulun yliopisto uvudelleenkayttoratkaisut

BioPak

Ekodlya Haaga-Helia Turun yliopisto, Jatteiden tunnistamiseen sopivat

Westenergy Oy

sensoriteknologiat ja
tekodly/koneoppiminen jatteisiin
sitoutuneiden materiaalien
tunnistamisessa

KIRA CIRCULARIS

Metropolia
ammattikorkeakoulu

Turun, Oulun,
Tampereen,
Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulut
ja Karelia
ammattikorkeakoulu

Tutkimusympdristot ja
laboratorioalustat palvelemaan pk-
yrityksia kiertotalouden
edistdmisessd, yhteistydverkosto

Kaytostd poistunut
puumateriaali kiertoon
(PUMASKA)

Hdmeen
ammattikorkeakoulu

Itd-Suomen yliopisto,
Aalto-
korkeakoulusaatio

Kaytostd poistuneen
puumateriaalin kierrdtysasteen
nosto ja elinkaaren pidentdminen

ReseptiRobotti -
Tiedosta tehoa
tuotekehitykseen

Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Hiilineutraaliin kiertotalouteen
siirtymisen edistdminen
kehittamalla valtakunnallisesti
merkittdvad ja skaalattava tyskalu

Taulukko 6.

2. Hakukierroksella rahoitetut hankkeet

2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistdminen ja kasvihuonekaasupddstsjen vahentdminen

Tehoa ja vaikuttavuutta
maakuntien ja kuntien
ilmastotyshon
(TEHOAVA)

Suomen
ympdristokeskus

Varsinais-Suomen,
Pirkanmaan ja
Uudenmaan liitot

Ratkaisuja erdgisiin
maakuntaliittojen ja kuntien
ilmastotydn suunnitteluun ja
seurantaan liittyviin tarpeisiin ja
haasteisiin

RESINA - Resurssiviisaat
energiavarastot

Green Net Finland
Oy

Turun ja Centrian
ammattikorkeakoulut

Jatteitq, teollisuuden sivuvirtoja ja
infrarakentamisen maamassoja
hyédyntéva toimintamalli
hukkaldmpoenergian varastointiin

Kaatopaikkakaasun
jatkojalostus -
KAJASTUS

Tietokaari Oy

Lounais-Suomen
jatehuolto Oy,
Jatekukko Oy, HAMK

Kaatopaikkakaasun kasittelyn
haasteet ja ratkaisujen [6ytdminen
seka

tiedon laajempi jakaminen.
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Datalla energiansadstod |TIEKE Tyoterveyslaitos, Datan hyédyntdminen isdnndinti-
KIRA-InnoHub ja kiinteistohuollossa
Aurinkoenergiapelto - Turun Helsingin yliopisto Kdytdnnén mittauksiin ja

Kestavan kasvinviljelyn ja
energiantuotannon
yhdistdminen

ammattikorkeakoulu

tutkimukseen perustuvan tiedon
tuotanto maatalouden
aurinkosdhkgjdrjestelmien (APV,
Agrivoltaics) toteuttamisen
edistdmiseksi

ARVOA - Kiertotalouden
seuraava luku

Jyvaskyldan
ammattikorkeakoulu

Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu
ja Ab Yrkeshoégskolan
vid Abo Akademi

Ratkaisut, jotka edistavat kestavaa
kulutusta ja liiketoimintaa
Suomessa ja tuovat lisdarvoa

AURI2027 - Uudet EPBD-
direktiivin mukaiset
aurinkoenergia- ja
energian joustoratkaisut
julkisiin kiinteistoihin

Metropolia
ammattikorkeakoulu

Karelia, LAB ja Oulun
ammattikorkeakoulut

Aurinkoenergian ja
energiajoustoratkaisujen
hyoédyntaminen julkisissa
rakennuksissa

Seurakunnan ilmasto- ja
vastuullisuusvahti

Helsingin
Seurakuntayhtyma

Hiilineutraaliustiekartan ja
vastuullisuusraportin edistymisen
seurantaan soveltuvan,
seurakunnille tarkoitetun
ilmastovahtityokalun kehittdminen,
réatalsinti, skaalaus ja levittdminen

2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistdminen

Kierratystekstiilit
rakennusalalla ReTexCon

Tampereen
ammattikorkeakoulu

Turun
ammattikorkeakouluy,
LAB-
ammattikorkeakoulu

Ratkaisujen kehittdminen vaikeasti
kierratettavdlle tekstiilijatteelle

RAKEL - Rakennusten
elinkaaren jatkaminen
uutta kayttsa
kehittamalla

Oulun
ammattikorkeakoulu

Jyvaskyldn ja Vaasan
ammattikorkeakoulut,
Mikkelin kehitysyhtio
Miksei Oy, Suomen
ympdristdopisto,
Kouvolan kaupunki

Uusien toimintojen kdynnistdminen
tyhjilleen jadneissd mutta
kayttokelpoisissa rakennuksissa

KOPPI - Alueelliset
kotipesat - tuki ja
pilotointi Kiertotalouden
Green Deal -
sitoumuksiin

Pirkanmaan liitto

Uudenmaan liitto,
Ekokumppanit Oy,
Tampereen

korkeakoulusaatio

Perustetaan alueelliset kotipesat,
jotka tukevat kuntia Green Deal -
sitoumusten tekemisessd ja
yhteensovittamisessa kuntien
toimintaan

KIEHKURA - Julkiset
hankinnat kestdvdn
tuotekehityksen ja
kiertotalousmarkkinoiden
ajurina

Metropolia
ammattikorkeakoulu

Jyvaskylan, Turun ja
Laurea
ammattikorkeakoulut

Uusien ja innovatiivisien toiminta-
ja hankintamallien kdyttéonotto
hankeorganisaatioissa
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