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Tutkimus- ja
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toteuttajat

Roolit tiedosta toimintaan
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Kopinottajat eli he,
jotka hyodyntavat
tutkimushankkeiden
tuloksia.
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Vaikuttavuuden ohjaus



Vaikuttavuusjohtamisen historia

Motiva Oy jatkaa Sitrassa (2014-2019) ja TEM:ssa (2020-2021) aloitettua tyota

vaikuttavuusinvestoimisen ja vaikutusten hankinnan asiantuntijatyota

2014

Vaikuttavuusinvestoimisen ja
vaikutusten hankinnan
asiantuntijatyo alkoi Sitran
kehittamistyona.

e------o

SITRA

4 9.12.2024

Q 2020

@ - —————————=

Toimintaa jatkettiin tyo- ja
elinkeinoministerion yhteydessa
olevassa Vaikuttavuusinvestoimisen
osaamiskeskuksessa

Ministry of Economic Affairs
and Employment of Finland

Vaikuttavuusjohtamisen
osaamiskeskus

2022

Toimintaa edistada ja kehittaa
jatkossa valtionyhtio Motivassa
toimiva Vaikuttavuusjohtamisen
osaamiskeskus.
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Osa I: vaikuttavuus
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www.motiva.fi

Kasitteet

Vaikuttavuus kuvaa sita, saadaanko toiminnalla aikaan
tavoiteltuja myonteisia yhteiskunnallisia muutoksia tai hyotyja.
Vaikuttavuus syntyy keskipitkalla (noin 3-6 vuotta) tai pitkalla
(6+ vuotta) aikavalilla. Lisaksi vaikuttavuus voidaan maaritella
toiminnan pitkan tahtaimen tavoitteeksi yhteiskunnallisen
hyodyn tai yhteiskunnallisen mydnteisen kehityksen
muodossa.

Vaikutukset koostuvat toimenpiteiden ja niihin kohdistettujen
panosten seurauksena syntyvista konkreettisista muutoksista,
esimerkiksi ihmisten kayttaytymisessa, yhteiskunnassa,
taloudessa tai ymparistossa.

Skaalautuminen on jonkin asian vakiintumista, laajentumista
tai koon kasvattamista joko samassa tai uusissa kohteissa
seka kohderyhmissa.

Lisad sanastoa Motivan verkkopalvelussa.



https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/vaikuttavuusjohtamisen_osaamiskeskus/vaikuttavuusjohtamisen_ja_vaikuttavuusperusteisten_hankintojen_sanasto

Mista
puhutaan:

Systeemiajattelu

Miten eri asiat vaikuttaa toisiinsa
Systeemisyyden ymmartaminen

Syiden ja seurausten hahmottaminen,

Suorien ja epasuorien vaikutusten kartoittaminen

Monimutkaisuuden tekeminen nakyvaksi

Eng: systemsthinking, systems-oriented thinking

Swe: systemtankande, systemisk tankande

Kuva: https://thomasnewsome.com/2014/05/28/insights-from-yellowstone/ Conceptual diagram showing
direct (solid lines) and indirect (dashed lines) effects of grey wolf reintroduction into the greater yellowstone ecosystem
(ripple et al. 2014)
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https://thomasnewsome.com/2014/05/28/insights-from-yellowstone/

Vaikuttavuusketju

VAIKUTTAVUUS

y

VAIKUTUS Pitkan aikavalin vaikuttavuus:

Laaja yhteiskunnallinen
vaikuttavuus, jota hankkeella

TEKO Lyhyen aikavalin vaikutus: _
tavoitellaan.

Konkreettinen lyhyen aikavalin

. i iteat ioi muutos, jonka hanke tai
;O;J;nrsggr:t;iﬁg::: etrL: laan toimenpiteet saavat aikaan.

saavuttamiseksi.

PANOS

4
. Vaadittavat rahalliset ja
tyoajalliset resurssit.

Tayttaminen ylhaalta alas, jotta suunnittelu tehdaan
vaikuttavuuden eika esim. resurssien ehdoilla!

Sovellettu: Vaikuttavuuden askelmerkit. Sitran selvityksia 130. .
>4 Motiva


https://www.sitra.fi/app/uploads/2018/03/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf

Vaikuttavuusketju - esimerkkina
kansalaisten kalastustaito VAIKUTTAVUUS

y

Kurssille osallistuneet
omaksuvat kalastuksen
osaksi elaméntapaansa.

VAIKUTUS

TEKO Kurssille osallistuvat
innostuvat kalastuksesta,
lisdavat kotimaisen kalan
osuutta ruokavaliossaan.

Kalastuskulttuurin
kukoistaminen

PANOS _ o
3 Jarjestetaan kalastuksen Kansanterveydelliset ja
opetl_Jskurss_eja, joille % osuudet kayttaytymistaan ta_llouqlle_lli_get hyodyt pitkalla
osallistuu x ja y maara muuttaneista. aikavalilla
Kalastuksen opettajan ja ihmisia.

valvovan viranomaisen
palkka sek& muut kulut

Sovellettu: Vaikuttavuuden askelmerkit. Sitran selvityksia 130. .
>4 Motiva


https://www.sitra.fi/app/uploads/2018/03/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf

Esimerkki: Saaristomeren ekologisen tilan
parantaminen

Lounais-Suomen lantisen
vesienhoitoalueen maatalouden

25 % alueen lannan fosforikuormituksen alentaminen
tettiin kierratys| : fosforiylijaamasta eli noin 10 % taloudellisesti ja ekologisesti
Kehitettiin kierratyslannoite 500 tonnia siirtyisi kierratys- kestavilld tavalla vuoteen 2045
_ _ _ lannoitevalmisteiden mennessi.
Tunnistettin pe||0t, _]Otka tuotantoon Ja fosfon_

hyotyisivat fosforilannoituksesta. |annoituksesta aidosti
hyotyville pelloille vuoteen
Mittari: Lannasta tuotetun 20XX mennessa.
kierratyslannoitevalmisteen
myyntimaarat pelloille, joilla
viljavuusluokka korkeintaan ] . .
tyydyttava. Vaikutus Laaja yhteiskunnallinen

Konk : vh vaikuttavuus, jota
onkreettinen lynyen hankkeella tavoitellaan.
aikavalin muutos, jonka

Vaikuttavuus

Teko hanke tai toimenpiteet Organisaation strategiset
Mika mittava tehty tyo saavat aikaan tavoitteet
saa aikaan halutut

Panos vaikutukset?

Mita tarvitsemme
toteuttaaksemme tarvittavat
teot?

A Motiva



Ekosysteemin vaikuttavuus
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YKSITTAINEN

HANKE BREEAAATINAIN < TAMAN TOTEUTUMISTA PITAISI
PYSTYA MITTAAMAAN,
HANKKEET OVAT OSA
YHTEISKUNNALLISTA
VAIKUTTAVUUTTA

Vaikutus
Muutos
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Luo vaikuttavuutta:

« Vaikuttavuuketju auttaa alkuun ja kohdentamaan resusseja
vaikuttavuuslahtoisesti

« Tunnistamalla kohteet joihin panostamalla yhteiskunnallinen
hyoty on suurin

« Mittaamalla myds muutosta - ei vain prosessia
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Hankkeista kaytantoon

14




Kyselytulokset skaalausaamukahveilta 04/22

MIKA SAISI KUNTANNE KOKEILEMAAN RATKAISUA?

RATEAISUN KAYTTOONOTTOON SAATAVILLA OLEVA TUK| S

HYWVAT TULOKSET ALKUPERAISESSA KOKEILUSS A

UUS| RATKAISU, ERILAINEN LAHESTYMISTAPA NYKYISEEN
VERRATTUNA

TARVE VASTAAVALLE RATKAISULLE ON TUNNISTETTU

e,
SUURI VA TKU T T AN LU S |
s

SELKEAT OHJEET JA TOIMINTAMALLIT

EDULLINEN TOTEUTUS

HELPPO SOVELLETTAVUUS |

N=11

Kestava kaupunki -ohjelma 2022
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Unsplash 2023 Helsingin kaupungin kuva-arkisto 1963



Skaalautumisen esteista

Kehittdjien turnausvasymys

Tuotosten kypsyysaste

Omaksujat ajattelevat:

e “Not invented here”

- “En ymmarra kieltd, jota puhut

Miten naiden yli?

>A Motiva
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Validointi & kokeileminen

« “Fail early, fail safely, fail cheap”
« Oletukset ja niiden validointi.

« Ratkaisun, palvelun, toimintamallin
yms. kokeileminen kaytanndssa
oppimistarkoituksessa.

« Kokeilu on lahtékohtaisesti jotain,
minka voidaan sallia epdonnistuvan.

Lihteet: https://uxdesign.cc/how-to-expand-design-thinking-for-a-better-tomorrow-d3505ec6c729
https://filosofianakatemia.fi/blogi/mita-eroa-on-kokeilulla-ja-pilotilla/

19 A Motiva


https://uxdesign.cc/how-to-expand-design-thinking-for-a-better-tomorrow-d3505ec6c729
https://filosofianakatemia.fi/blogi/mita-eroa-on-kokeilulla-ja-pilotilla/

Esimerkkeja skaalautumisesta Hiilesta kiinni -
kiihdyttamossa

Suohitu: tietoa
tuhkalannoituksesta
suometsille

Rahkoo: tietoa
rahkasammalen viljeysta ja
kasvualuistoista

Vesihiisi:
Prototyyppi
sddtosalaojakaivosta
maatalouden kayttéon

Uutta tietoa
metsanhoitosuosituksiin ja
mahdollista yhteistyota
mestanhoitoyhdistysten
kanssa

GTK:n palvelu yrityksille
rahkasammaleen kestdvan
kayttoon

Yrityskumppaniehdokkaita
ja suunnitelma
kaupallistamiselle

Lisatietoja Motivan
verkkopalvelusta.

A Motiva


https://www.motiva.fi/ajankohtaista/artikkelit/artikkelit_2024/vaikuttavuuskiihdyttamo_edisti_tutkimuksen_jatkopolkuja_kaytantoon.21395.news

Skaalaamisen tyyppeja

Tuotoksen kasvaminen

/ vakiintuminen

Tuotoksen toistaminen

Tuotoksen osien
skaalautuminen

Toimintaympariston
muutos

*Tuotos saa jatkoa ja
mukaan tulee uusia
toimijoita

*Tuotokseen liittyvan
toiminnan vakiintuminen
jatkuvaksi/
toiminnallistaminen alkaa

*Esimerkiksi
tutkimustuloksen
perusteella edetdan
tuotoksen
tuotteistamisprosessiin

- Tuotos toistetaan

padpiirteissadan uudessa
paikassa.

- Esimerkiksi maatilalla A

hyvaksi koettu tuotos
toistetaan maatilalla B

- Tuotoksen ominaisuuksia

liitetadn muihin alkaviin tai
kaynnissa oleviin
kokonaisuuksiin.

- Hankkeessa saatuja oppeja

sovelletaan uusissa
hankkeissa epdsuorasti.

- Esimerkisi tuotoksen

ohessa testattua
mittaamismenetelmaa
kaytetddn uudessa
kontekstissa.

- Hankkeen

myotavaikutuksesta
toimintaymparistdssa
tapahtuu muutoksia, jotka
poistavat esteita myos
tuotoksen tielta.

- Esimerkiksi tuotoksen

myota tietoisuus
metsanhoidon
ilmastovaikutuksista
kasvaa metsdnhoitajien
keskuudessa ja se
huomioidaan myos
tulevissa ohjeistuksissa
entista vahvemmin.

Mukailtu l&hteesta: https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/301474/Soyrinki_Siiri_pro_gradu_2019.pdf?sequence=2
Naber, R., Raven, R., Kouw, M. & Dassen, T. 2017. Scaling up sustainable energy innovations.
Energy Policy 110: 342-354

A Motiva


https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/301474/Soyrinki_Siiri_pro_gradu_2019.pdf?sequence=2

Eva Heiskanen, Helsingin yliopisto 2020

Mita skaalautuminen voi olla?

Leviaminen Monistuminen

Yksi EnergiaKokeilut.fi E
aurinkopa neeliasennus Aurinkovirta-yhteistilaukset
"aiheutti” keskimaarin

Aurinkopaneelien
yhteishankintoja
e ———" jarjestetty Suomessa

Tiivistel
0,44 uutta asennusta et M . ) .
:zt:;;nee. auikopanesharidnabin. ess Wt P syharl JO toista ky mmenta ...

leviamista. Han on jarjestanyt
kevasseen 2016 mennessa Lappeenrannassa yhteensa viisi laajaa suosiota
saanutta intaa. L. on jarjestetty
myds eli niin sanottuja oppi Niissa
ovat arj

ja auri oikeaa ja turvallisia
tystapoja katolla. Osallistujat ovat myos vaihtaneet ideoita ja neuvoja seka
samalla auttaneet toisiaan paneelien asentamisessa. Kaiken kaikkiaan kyse on
ohjatusta tee-se-itse-rakentamisesta.

samassa korttelissa
seuraavalla
vuosineljanneksalla
(Graziano & Gillingham

2014)

Projektin seurauksena on syntynyt yhteensa noin 250 aurinkovoimalaa
ja 7000 aurinkopaneelia joiden aurinkosshkoteho on 1,8MWp . Lisaksi hanke
on edistanyt yleista tietot paneeleja
on hankittu jo lahes sadalle paikkakunnalle. Toimintaa tukee myos laaja

verkkosivusto http://aurinkovirta. i/ seks vain osallistujille avoin Aurinkovirta-

Lacbicralimbens

Institutionaalinen muutos

Etusivu FAQ

Passiivitalot — Aurinkosdhkoén tuotanto taloyhtién asukkaiden kayttéén Lainséédt‘.—inté-
hyvityslaskentamallilla muutoksia

Osa nollaenergiarakentamista
= taloyhtididen

Keitd mukana: As Oy Haapalahdenkatu 11 (asukkaat ja hallitus), HSSR Oy, Energialahteet
Helen Sahkaverkko, Talohallinta Management Oy, Aalte-yliopiston aurinko . .o
kauppakorkeakoulun ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston Finsolar-hanke Energiateknologi m a h d Ol I I S u u ks | | n
Tiivistelma aurinkosahka
Taloyhtién katolla tuotetun aurinkosahkan jakaminen asukkaille ei toistaiseksi Teknologioiden < t u Otta a
ole ollut Suomessa mahdollista. Aurinkopaneelien tuottaman sahkan myynti rakennus
verkkoon markkinahinnalla ei ole kannattavaa, mutta jarjestelman Suunnittelu- ja tc H k = h k LA
v u__A kETOLA asentaminen oman sahkomittarin taakse seka omasta voimalasta sahkan hankinta a u rl n OS a O a
Pilotoi jsu: Hyvityslaskentamall “Jl?h‘ﬂmll‘lf:‘n Dm?an kayttaon ur\._kos-ka SIHDWI |tsfa. tuotetun sa-hknn osalta kayttéonotto .
- voidaan vahenta3 seka ostetun sahkon, sahkan siirron ja verojen osuus luvat a s u a | e n
asunto-osakeyhtidtalosséa tuotetun o I S - L
i B . sahkalaskusta. Siksi aurinkopaneelit mitoitetaan yleensa niin, ettd sahka suunnittelu
aurinkosahkon jakamiseksi asukkaille i - Kei osaks] Keyttas ftse, Tasta s inkerrostaloihi
o voidaan suurimmaksi osaksi 44 itse. Tasta syystd asuinkerrostaloihin HP
Alkoi e 2016 asennettavat aurinkopaneelit on yleensa mitoitettu niin, ettd niilla tuotetaan ta rpe I SI I n

Kontaktihenkilo: Karoliina Auvinen, Aalto- vain kiinteistosahkoa taloyhtion yhteisiin tiloihin.

yliopiston kauppakorkeakoulu
(karcliina.auvinen@aalto.fi) Aalto-yliopisto ja Helen Sahkéverkko Oy etsivat aurinkosahkén -
hyvityslaskentamallin kokeiluun soveltuvaa pilottitaloyhtists ja loysivat M Ot Iva




Skaalaustapa Lahestymistavat Toimenpiteet

Vaikuta ja kouluta

Vahvista olemassa
olevia
kumppanuuksia

Perusta uusia
strategisia
kumppanuuksia

Johda rooleja ja
kirkasta
tavoitteita

Kampanjointi, vaikuttaminen,
inspirointi

Koulutus, valmennukset,
Konsultointi, viestinta

Kumppanuudet, verkostot ja
jasenyysmallit

Sertifikaatit, sitoumukset ja
sopimukset

Lisensointi & franchising
Toimitussopimukset
Kaytdantoyhteisot

Strateginen yhteistyo

Public-private -yhteistyo
Tukeutuminen toisen organisaation
infrastruktuuriin tai osaamiseen
Yrityskaupat ja yritysostot

Oman organisaation kehittaminen
Toiminnan laajentaminen
Kapasiteetin kasvattaminen

Julkinen puhuminen, tilaisuudet, webinaarit

Julkaisut, artikkelit, verkkoviestinta >4
Vuorovaikutus padattdjien kanssa

Viestiminen perinteisessa -ja sosiaalisessa mediassa
Neuvonta, koulutukset, tuuppaus

Edustuksellisuus ja sitouttaminen

Vaikuttaminen ja tietoisuuden lisaaminen

Tiedon siirto, prosessien konseptointi, hyvien
kaytantdjen jakaminen, tyokalujen tarjoaminen
Koulutus, tuki ja laadun varmistus

Yhteison ja ekosysteemien rakentaminen
Palvelumuotoilun ja yhteiskehittamisen menetelmat

Uusiin kumppanuuksiin ja yhteistyohon panostaminen
Tiedon siirto

Yhteisten arvojen ja tavoitteiden luominen
Palvelumuotoilun ja yhteiskehittamisen menetelmat

Henkiloston ja tiimin kykyjen kasvattaminen
Jatkorahoituksen hankkiminen
Rahoitusmahdollisuuksien jarjestaminen muille esim.
avustustoiminta

Tulosperusteinen rahoittaminen

Jarjestelmien ja johtamismallien kehlttamqu McBiva

Mukaillut Motiva lahteesta Nesta 2014: MAKING IT BiG. Strategies for scaling social innovation.https://media.nesta.org.uk/documents/making_it_big-web.pdf
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Kiitos!

Mita ajatuksia herasi?

Mita aineiksia voisit hyédyntaa omassa
tyossasi?

Lisatietoja: elli.saari@motiva.fi

o @MotivaOy @ @ www.motiva.fi


https://twitter.com/motivaoy
https://www.youtube.com/user/motivaoy
https://www.linkedin.com/company/motiva
https://www.slideshare.net/MotivaOy
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